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1. Recursosy competitividad de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, tiene como objetivo establecer la planeacién estratégica para que estos
puertos produzcan, de manera permanente, una oferta suficiente, eficiente y oportuna de infraestructura y
servicios portuarios, para facilitar el movimiento de embarcaciones, mercancias y pasajeros, asi como fortalezca
la coordinacidn y los esfuerzos de la comunidad portuaria para los propdsitos de desarrollo portuario y de su zona
de influencia.

En este capitulo se realiza una descripcién de los recursos con que cuentan los Puertos de Ensenada, El Sauzal y
Costa Azul, a la fecha de elaboracién del presente PMDP, particularmente de las dreas de las que disponen para
las operaciones portuarias y logisticas.

Puerto de Ensenada, municipio de Ensenada,
estado de Baja California, México
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Puerto El Sauzal, municipio de Ensenada, Puerto Costa Azul, municipio de Ensenada,
estado de Baja California, México estado de Baja California, México
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1.1  Alcance legal del PMDP

Los contratos de cesién parcial de derechos y de prestacién de servicios portuarios y conexos celebrados en el
puerto previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren
derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacidn y se podran otorgar uno u otros
a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, niimero y caracteristicas técnicas,
areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia, que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd no valida y
no surtird efectos.

El presente PMDP entra en vigencia a partir del oficio de autorizacién emitido por la autoridad portuaria.
Conforme al marco normativo vigente y a la naturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura
portuaria, el horizonte de planeacién de este PMDP corresponde a unavisién de 20 afios, con periodos de revision
de cada 5 afios.

La sociedad mercantil mexicana, de indole paraestatal de la Administracion Pdblica Federal, denominada
Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada S.A. de C.V. (ASIPONA Ensenada), es la concesionaria de
los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul. La concesidn del Puerto de Ensenada le fue otorgada mediante
Titulo de Concesidn de fecha 30 de junio del 1994, el cual fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de.. 2
septiembre de 1994. E| Puerto El Sauzal fue concesionado a ASIPONA Ensenada en un Addendum al Titujo df{ ey,
Concesidn, de fecha 15 de diciembre del 2006, documento que fue publicado en el Diario Oficial de |a Federg;"tlcg

06 de marzo de 2007, La administracién portuaria del Puerto Costa Azul le fue otorgada mediante ampllacllon a

concesidn con fecha el 16 de junio de 2008. <,

A,5.A.DECV.
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En su caracter de concesionario integral, ASIPONA Ensenada tiene la responsabilidad de: planear, programa e

ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacién y desarrollo del puerto; lograr su mayor: eﬂctencta JENCRALDE -
CALANTYE
competitividad; asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacion de la Secretaria de Marina (SEMAR).: 0N OENERAL DB

Un puerto constituye un conglomerado de actividades portuarias y maritimas, por lo que corresponde a cada
integrante de la comunidad portuaria: aportar sus esfuerzos e inversiones para elevar la productividad, ampliar
la capacidad e incrementar la competitividad portuaria; lograr una mayor integracién y competitividad del tramo
portuario de la cadena logistica origen-destino de los productos manejados; impulsar actividades que le agreguen
mayor valor a los productos; contribuir a alcanzar la visidén deseada para el puerto y al logro del objetivo
estratégico, estrategias, lineas de accion y metas establecidos en este PMDP; y dar cumplimiento en su caso a los
compromisos y acciones convenidas en sus correspondientes contratos de cesién parcial de derechos o de
prestacidn de servicios.

Este PMDP da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos, 40 de su Reglamento, y a
lo previsto en el titulo de concesion otorgado a la ASIPONA Ensenada, por lo que identifica y justifica los usos,
destinos y formas de operacién de las diferentes zonas del puerto. En este contexto, el presente instrumento
contiene: la descripcién de las areas e instalaciones para operaciones portuarias, asi como de la comunidad
portuaria que lo integra; vocacién del recinto portuario, descripcién de su drea de influencia y conectividad;
vinculacién del puerto con la economia local, regional y nacional; diagnostico de la situacién actual del puerto;
anélisis de su competitividad y retos para el desarrollo del recinto portuario; metas de construccién, expansion y
modernizacién de infraestructura y equipamiento; compromisos de mantenimiento, metas de productividad e
indicadores para el aprovechamiento de los bienes concesionados, asicomo las medidas y previsiones necesarias
para garantizar la eficiente explotacién de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexién de los diferentes
modos de transporte y para atender la demanda prevista.
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Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se localizan en el litoral del Océano Pacifico, en el municipio de
Ensenada, en el estado de Baja California, México. El espacio de demarcacién territorial de este PMDP se sustenta
en el mencionado Titulo de Concesién otorgado el 30 de junio de 1994 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 26 de septiembre de 1994, asi como en las adendas del 15 de diciembre de 2006 y del 16 de junio
de 2008, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de marzo de 2007 y el 20 de noviembre de 2008
respectivamente, y en la Primera Modificacién al Titulo de Concesién de fecha 24 de junio de 2013 publicada en
el Diario Oficial de la Federacidn el 21 de octubre de 2013.

Los citados ordenamientos juridicos, dotan a los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul de las dreas de tierra
y agua que se indican en |a siguiente tabla:

Puertos de Ensenada, El Sauzal, y Costa Azul

{hectdreas)

Area | Ensenada El Sauzal Costa Azul
Tierra 111.86 14.79 1.49
Agua 22344 19639 | 48.92
e e T e e |

Las areas concesionadas se detallan en los siguientes: Plano de Delimitacién del Recinto Portuario del Puerto de
Ensenada, Plano de Delimitacion del Recinto Portuario del Puerto El Sauzal y Plano del Proyecto de Delimitacion
del Recinto Portuario del Puerto Costa Azul, todos en el Estado de Baja California.

fitividad portuaria Pag
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Plano de modificacién de la delimitacién y determinacién del Recinto Portuario de Ensenada, B.C.
nimero RPENS-2001-01
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Plano de delimitacion y determinacién del recinto portuario de El Sauzal, B.C.
ndmero RPSAUZ-2001-01 M
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1.2 Instalaciones portuarias

Este apartado contiene la descripcion general de los principales componentes de infraestructura portuaria con
que cuentan los recintos portuarios de Ensenada y El Sauzal, asi como del Puerto Costa Azul, a la fecha de la
elaboracion del presente PMDP. Esta informacién se complementa con los correspondientes planos de
instalaciones portuarias de los mismos puertos.

Obras de proteccion
Para garantizar la navegacién segura de las embarcaciones, la seguridad de la carga y de las terminales e
instalaciones, los Puertos de Ensenada y El Sauzal cuentan con la siguiente infraestructura de proteccion:

- Ensenada: 1 rompeolas principal de 2,036 m que cuenta con un deflector de oleaje de 1,205 m; y 4 espigones
que suman una longitud total de 881 m.

- El Sauzal: 1 rompeolas de 489 my 1 espigén de 356.5 m.

El Puerto Costa Azul cuenta con un rompeolas de 731.52 m, localizado fuera del drea concesionada.

Seiialamiento maritimo

El sefialamiento maritimo de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se integra por los siguientes
elementos:

-Puerto de Ensenada

- 24 boyas
- 6 balizas
-Puerto El Sauzal
- 2 boyas
- 2 balizas
- 1 enfilacion sectorial

-Puerto Costa Azul (sefialamiento a cargo de la terminal de gas natural licuado)

- 5 boyas
- 2 balizas

Todo el sefialamiento cumple con las normas internacionales para una marcacién clara y sistematica de los canales y
déarsenas por donde navegan las embarcaciones, el cual se basa en las recomendaciones y normas de la Organizacién
Maritima Internacional (OMI) y de la International Association of Lighthouse Authorities (IALA).

Areas de agua

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, el Puerto de Ensenada tiene un calado oficial de 14.5 m en su canal
de accesoy enla darsena principal de ciaboga, |a cual tiene 450 m de didametro. El Puerto El Sauzal tiene un calado
oficial de 6.0 m y el Puerto Costa Azul de 20 m.

El canal de acceso del Puerto de Ensenada cuenta con una longitud de 2,000 m; el de El Sauzal 795.5 m; y el de

Costa Azul 820.17 m. En total, la longitud de los canales de navegacién de los tres puertos suma 3,615.67 my se
dispone de 87.76 ha de dreas e infraestructura para la navegacion. _D

—
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Areas de navegacién y estructuras de proteccion del Puerto

Areas de navegacién y estructuras
de proteccién del Puerto de Ensenada

Deflector .~
de oleaje

Areas de agua

2 Canal de navegacién

Rompeolas

3 Dérsena de claboga auxiliar

1 Dérsena de claboga principal

El Sauzal

Areas de navegacion y estructuras de proteccion del
Puerto Costa Azul

Areas de agua

1 Dérsena de claboga
2 Canal de navegacion

Obras de atraque

1 Canal de navegacion

Rompeolas

Areas de agua

En la actualidad, el Puerto de Ensenada cuenta con 2 posiciones de atraque para cruceros, 11 posiciones de
atraque destinadas a traficos de carga de altura o cabotaje, con profundidad de entre 8.2 a 16.0 m; 21 posiciones
de atraque, con profundidades que van de 5.5 a 7.0 m para embarcaciones de porte mediano; dos rampas de
botado y 555 posiciones de atrague para embarcaciones menores de turisma nautico y pesca.

El Puerto El Sauzal cuenta con cuatro muelles con una longitud total de 773.2 m, para el atraque de embarcaciones

menores, principalmente pesqueras. También cuenta con un muelle flotante de 68.1 m, dos rampas de botado y
un chalan fijo con longitud de atraque de 70 m.

| RECUISOS Y

competitividad del puerto
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El Puerto Costa Azul cuenta con una posicién de atraque de 335.89 m para bugues tanque de gas natural licuado,
la cual cuenta con una plataforma de operaciones y 12 duques de alba para el atraque y amarre de las
embarcaciones.

Vias férreas

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul no cuentan con vias férreas. La infraestructura ferroviaria mas
cercana al Puerto de Ensenada se localiza a 139 km, en la linea Tecate-Mexicali, en Baja California, la cual tiene
conexion con la via hacia Guadalajara, Jalisco.

Vialidades vehiculares

El Puerto de Ensenada cuenta con una red de 4.6 km de vialidades internas, que comunican a las terminales e
instalaciones con los accesos y vialidades externas. El Puerto El Sauzal tiene 0.81 km de vialidades internas.

Andadores peatonales

El Puerto de Ensenada cuenta con 2.3 km de andadores peatonales, incluyendo 1.05 km destinados a andadores
turisticos para cruceristas y turistas nduticos. En el Puerto El Sauzal tiene 546 m de andadores peatonales, ademas
que el trénsito del personal operativo se realiza en muelles y patios.

Edificios

Para las actividades objeto de su concesién, el Puerto de Ensenada tiene como principales edificaciones las
siguientes:
- Oficinas de Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada
- Capitania de Puerto
- Aduana de Ensenada e instalaciones de control e inspeccién
- Instalaciones CUMAR
- Bomberos.
- Centro de Contro! de Trafico Maritimo (CCTM)
- Casetas de aduana y control de accesos. ;
- Oficinas operativas de empresas portuarias. R e
- Talleres y almacenes. Wl sl .
- Planta de tratamiento de agua. B

El Puerto El Sauzal tiene las siguientes edificaciones, para fines de su objeto de concesion:
- Oficinas de Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada.
- Capitania de Puerto.
- Instalaciones para bombas y suministro de combustibles.
- Oficinas operativas de empresas portuarias.
- Cabertizos.

En el Puerto de Ensenada se localiza el CCTM, cuya funcién principal es ayudar a las embarcaciones en su
navegacion dentro y en los alrededores del puerto, con el fin de coadyuvar a la seguridad y la eficacia de la

navegacidn, asi como salvaguardar la vida humana en el mar.

Los Puertos de Ensenada y El Sauzal disponen de bermas de servicio para alojar lineas eléctricas, de agua, voz y
datos, gas y ductos especializados. Estas bermas siguen el trazo de las vialidades principales.

y
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Areas de almacenamiento

Los Puertos de Ensenada y El Sauzal cuentan con las siguientes areas especializadas para
la carga comercial:

Areas de almacenamiento del Puerto de Ensenada

Denominacion Cantidad Superficie {m?)
| Patio | 12 | 302,712.09
Almacén ; 3 1150467
| Total | - 314,216.76

Areas de almacenamiento del Puerto El Sauzal

Denominacién Cantidad Superficie (m?)
| Patio P 2 i : 12,626.32

el almacenamiento de

En los siguientes planos: Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Ensenada,\Plano de Instalaciones
Portuarias del Puerto El Sauzal y Plano de Instalaciones Portuarias def Puerto Costa Azul, sé detalla la delimitacién

BLVD. TERIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

actual de cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria y sus correspondientes tablas descriptivas.
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria de Ensenada, El Sauzal y Costa AAUnIthR&lSZaAB@deS

instituciones, prestadores de servicios portuarios y prest@mgeéﬁgﬂﬁ@g@ﬂﬂg&&@%%ﬂﬁe

la comunidad portuaria, a la fecha de elaboracion de este PMDP, se enlistan en las tablas siguientes.

Cesionario

. Ensenada Cruiseport
| Village, SA de CV

Agencia Arjona, SA de

ENSEMﬂ’A.—B:t(_,T‘
<

<

>

| Pétreos del Pacifico,
| SA de CV

| Cemex, SABde CV

Unién de
Comerciantes,
Locatarios del

| cesionar

€002

stilleros Progreso, SA

Coo03

| C004
| .

C005 |

' C009 |

COo11 |

| Mercado del Mar, A.C. |

Unién de propietarios
de carritos al servicio
del turismo y pasaje
en general de pangas
para emnbarque de
pasaje y similares,
agentes de pasaje y
similares, agentes de
pasaje y duefios de
embarcaciones para
amarrar barcos en el
Puerto de Ensenada,
BC

Co12

1PuE

2Pak

3Pak

4Pak

5Pak

6PaN

7PaN

Cesionarios del Puerto de Ensenada

05 DIC. 2024

-r-\l D—'. (I‘e: | \""7"7.-' 71 CVIV:] det : Objeto
registro contrato |
Terminalde |
APIENSO1- Cruceros, [
001-002/96 ;ieg?'9360al marinay
| CDER-1 e desarrollo
Luristico
Tallery
almacén de
, (HIERBE]- 1/feb/96 al | maquinaria,
003/96.M1. ‘ ;
Pl 31-ene-36 | refaccionesy
equipo
marino
‘ ‘ Reparacion y
(APIENS01- | 23-mar-95 al ;Znswcuon
[URAReMLI i 22-mar-35 | obarcacione
| S
| Terminal de
| APIENSOL- | 5, . | material 1
|005/96.Ma. | 210Un-96al | gony |
\ | 21-jun-43
Pl granel
[ - | mineral
| APIENSO1- !
| 009/96 | 27-sep-96 al | Terminal de
| CDER.2.M2. | 0l-ago-36 | cemento
P1 ‘
APIENSO1- o | Servicios para
011/96ML. éllagol g? 8 | embarcacione
P1 i E | s menores
| | |
APIENSO1- |
012/96 M1 1-ago-96 al Embarcadero
Pl 31-ul-31

Usa. - Pa: Particular. Pu: piblico. Mado de operacién. - E: especializado; N: no especializado

Superficie cedida m’

Agua

106,521.49

721.70 |

14,478.42

i 20,725.22 | 34,150.00 |

1,650.08

1,650.07

54,481.95 |

3,608.50

i
2,472.60

|
21,584.56 |

SECRETARIA DE MARINA

COORBINACION GENERAL DE pU, RTOS
T MARINAMERCANTE
QIRECCION GENERAL PE P

ERTOS

15.00




SECRETARIA DE MARINA

:MARINA @

CGPMM Programa Maestro de Desarrollo Portuario de

ComREACICA CANTAAL
B PULRTOS ¥ MAF A M SANTE

Ensenada, El Savzal y Costa Azul 2023-2028

los Puertos dom

e
5o

Cesionario

Ensenada
International
Terminal, SA de CV

Viajes Normabere,
SAde CV

| Marsel S. de RL

| Productos
| Procesados del

Puerto, SA de CV
iz

| Isaac Daniel
| Ptacnick Garcia

[

|
Oscar Manuel
| Velarde Angulo

i Baja Naval, SA de
oV

Gran Peninsula, SA
de CV

Infraestructuray

| Servicios Portuarios,

SAde CV

Acuacultura Integral

de Baja California,
SAde CV

Ensenada
International
Terminal, SA de CV

Cavede
cesionario

co15

co21

Cc023

Cc025

C026

Cc027

€029

€030

Cco37

Co40

Cco42

Clavede

zonfficacion

8PuE

9PaN

10PaS

11PaE

12PaN

13PaN

14Pak

15Pak

16PuE

| 17PuN

| 18PaN

Cesionarios del Puerto de Ensenada (continia)

No. de registro

APIENSO1-
015/97.M7.P1

APIENSO1-
021/98.M2.P1

APIENSO1-
| 023/99.M3.P1

APIENSO1-
025/00 C.DER-
1M1.P1

| APIENSO1-
026/00.M3.P1

| APIENSO1-
027/00.M3.P1

APIENSO1-
029/01.M2.P1

APIENSO1-
030/01.M1

APIENSO1-
037/05.M6.P1

APIENSO1-
040/06.
M2.P1

APIENSO1-
042/08.M2.P2

Vigencia del
contrato

18-jun-97 al
17-jun-37

13-feb-97 al
| 12-feb-27

| 1-may-99
al
30-abr-39

' 23-mar-95 al
22-mar-35

1-sep-96 al 31-
ago-36

| 1-sep-96 al 31-
‘ ago-36

. 20-may-97 al
19-may-37

30-sep-95 al
01-may-34

24-feb-05 al
23-feb-44

16-may-06 al
13-nov-28

| 3-dic-07 al 2-
dic-37

Objeto

Terminal de usos
miltiples,

Servicios para
embarcaciones
menores

productos
perecederos del
mar

| Astillero

Servicios para
| embarcaciones
| menores

| s

| Servicios para

| embarcaciones
menores

Marina

j Astillero

Astilleroy
graneles
minerales

Comercializadora
de moluscosy
venta de
alimentos

Oficinas
administrativas
EIT

Uso. - Pa: Particular. Pu: piblico. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado

etitivicdad del puerlc

\

Instalacidn de

COORDINACION ¢;

Superficie cedida m’

[

Agua

71,962 |

1,143.00 |

657.56 |

717.95

700.96 |

13,100.30

13,874.52

114,617.61

SECRETAfA g PMARINA

ENE
¥ MARINA Mt ‘.’.‘E“U!srm;s

Tierra

101,092,152

1,371.8

4,870.84

4,263.53
64,474.07
127,148.14
507.05

1,164.61



MARINA

Cesionario

Cesionarios del Puerto de Ensenada (continda)

Clavede No. de

zonificacion | registro

| 2
| Vigencia del

I contrato

- :Surperficiémce.:di.d;m.’

Tierra

|
| Nautica Paralelo
|32, SAde CV

' Grupo Perediae
Hijos, SA de CV

| Juan Pablo Pinson
| Cauduro

|
| Jesus Guillermo

C052

| Varela Bracamonte

' Maria Cresencia
| Aguilar Martinez

Gloria Hernandez
Sanchez

| Carlos Francisco
| Olea Gulleber

| Lilia Gricelda

|
| ’ |
| Corona Munguia |
| \

| Pavel Aurelio

Ocegueda Robledo |

Sonia Angélica
| Blanket Lopez

Elia Myriam Arriola

' Rodriguez

Cos3

Cco60

Co61

C062

Co64

C066

C071

Co74

Cc075

co78

| APIENS001-

| 29Fak | 052/13
I |
R
|
| APIENSO1/05
20PaE !3/13
|
i
APIENSO1-
ZLAPYE | senna
1  APIENSO1-
| 21.2PuE o61/18
i APIENSO1-
213U | (g
| APIENSO1-
2LAPUE | (o
' APIENSO1-
| 2L5PuE | (e
: | APIENSO1-
21.6PuE | Pl
|
APIENSO1-
| 2L7PUE | (1
:  APIENSO1-
| |
;21.8PuE 075/19
|
|
21.9pye | ASIPONAENS

| 01-078/22

21-feb-13 al
20-feb-33

21-feb-13 al
| 20-feb-33

| 02-oct-17 al
| 01-0ct-25

| 02-oct-17 al
| 01-oct-25

| 01-nov-17 al
31-oct-25

| 23-ene-18 al
| 22-ene-28

} 23-ene-18 al

i 22-ene-28

23-ene-18 al
| 22-ene-26

05-sep-18 al
| 04-sep-38
|

i 05-mar-18 al
\ 04-mar-26

| 05-ago-22 al
| 04-ago-42

| servicios de

' apoyo a dique
i

‘ Astillero

|
| Local turistico
| comercial

Local turistico
comercial

=

i
| Local turistico
| comercial

Local turistico
comercial

| Local turistico
| comercial

Local turistico
| comercial

| Local turistico
| comercial

| Local turistico
| comercial

Local turistico
comercial

4,901.42 - |

- 9.00

- 17.5 |

8.75

- 8.00




SECHETARIA DE MARIN

. MARINA @ CGPMM

MARINA

i " ; Clave de
Cesionario

| Erwin Antonio

i C079
| Flores Hernandez

| Comité Estatal de '

' Sanidad Acuicolae |

| Inocuidad de Baja

i California, AC

| Operadora de ‘

| Servicios Baja

| Pacifico Ensenada, |
SASde CV !

C080

cos1

| Edgar Christopher

C082
| Calvario Navarrete

José Luis Santacruz cos3 |
Vargas

Edgar PérezOrtiz | €084 |

cesionario | zonificacion

Cesionarios del Puerto de Ensenada (continda)

| No. de \ Vigencia del
registro ‘ contrato

21.10Pu | ASIPONAENS | 11-ago-22 al
E01079/22  10-ag0:27
|
' |
ASIPONAENS | 13-feb-23 al
p
Z2FUE ' 12-02-33

01-080/23

21.11Pu | ASIPONAENS 115-may-23 al
€ 01-081/23  15-may-43

21.12Pu | ASIPONAENS | 06-jun-23 al

E | 01-082/23 | 05-jun-28

21.13Pu  ASIPONAENS | 31-may-23 al
E  01-083/23 i30-may-33

21.14Pu | ASIPONAENS | 31-may-23 al

E | 01-084/23 30-may-33
| i

| Local turistico
comercial

Laboratorio de
| sanidad e
| inocuidad
| acuicola
!
i Local turistico
| comerecial
|
| =

| Local turistico |
| comercial |
|

| Bafios publicos

‘
| Local turistico
| comercial

Uso. - Pa: Particular. Pu: plblico. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

_Superficie cedida mz

|
|
329.02 [
|




£488%\ GOBIERNO DE
MEXICO | MARNA

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
bt. HobE 2y

0 3 SEP. 2024

) AUTORIZADO
/MARINA @ CCPMM BiRECCioN be DESARRGILO HORTUARIG

LY s -
et on 97
PO KA

MARINA

Cesionarios del Puerto El Sauzal

cheliei Clavede | Clvede [ 2 Vigencia del | ; Superficie cedida m?
Cesionario T o R ; No. de registro | contrato Objeto e i 1 =
i - ' \
| Usuarios 1PaE AL Embarcadero 5,618.61 |
Riberefiosdel | ooy |- |APIENSO1- ikl N —
muelle No. 4 del ‘ 051/12.M2.P2 | gO i Almacenamiento
| Sauzal, SdeRL | 2PaE | | 2LAmays de productos del | 998.74]
| Planta para
| Baja Aqua-Farms, | C056 [ 3pak APIENSO1- | 13-ago 14 al | proceso de ~
| SAdeCV | 056/14 | 12-ago-41  productos ‘ | 6.000.00
Servicios | Terminal de 3
Portuarios, SA de | CO57 4PuN SZIEI;JISEJI— %g'z:zjg 4l minerales, pesca | 12,001.28 | 13,401.82
v | B o AT yastilero
‘ [ ‘ | Casetade
. - | f bomkbeo para :
Senfu México, SA | APIENSO1- 07-sep-17 al [ |
| deCV Co58 SPuE 058/17 06-sep-27 igﬁzsjzdla 157.84 53.83 ]
e | | pesquera { B!
' Industrializadora | |
| Portuaria del APIENSO1- 18-jul-18 al | Plantade :
C0o69 6PuE [
Sauzal, S deRL de | 069/18.M1 17-jul-33 tratamiento -1 2,000.00
|CV | ‘ | : ) | i
= g ' ' ‘ ‘ | Refrigeracion y/o ‘
of 2% Marpesca, SA de ‘ APIENSO1- 18-oct-18 al | proceso de
& 2 P Co73  7PaE P
o=l £% o ; | 073/18 17-oct-41 | organismos ‘ -|  850.00
224 £ — | L }garinoﬁ, L il
e X ] | Denver ) [P — | Ornato ‘ |
z % E 22 Construcciones ~ C076 | 8PaS | g;lgr/qul ' gg_gzg_ig 3l actividades ) 843.70
52 B 23 [SAdeCv ’ ’ " recreativas |
G & ‘ ‘
E =3 ge Vi . ; ‘ 03-may.22 Bomba de f 1
3 O | | &
= gQ Baja Marine Foods co77 opaF ASIPONAENSO1 | descarga de w 4429
E&5 gl 22 SAPI de CV ‘ 1077/22 02-may-32 | Productos = :
adz| ¢ OEMAYSE | marinos
. Construccion y
Pacifico | 14-nov- paso de una |
| Aguaculture, C085 13.1Pak | AglRell b0 2023 al 13-  tuberfa para la 1,186.439 65.759
‘ 085/23 b
SAPldeCV. nov-2043 tomay descarga
de agua marina
‘ Construccion y
Producto Ming-Y _ 1 07-dic-2023  pasode una
de calidad S. de C086 13.2Pak /S?E’S)%AENSOI al 06-dic- tuberia para la 41.099 77.637
RL deCV. | 2043 tormay descarga

| de agua marina
Uso. — Pa: Particular. Pu: piblico. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado

En los siguientes Plano de Cesionarios del Puerto de Ensenada y Plano de Cesionarios del Puerto El
Sauzal, se describe la delimitacién actual de cada una de las zonas portuarias adjudicadas a los\,
cesionarios. 3

1 Recursos y competitividad del puerto Pag. 22
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TA No. 110
NSENAD,

 MARINA @ CGPMM

SECRETARIA DE MARINA

Foutusno o
MARINA

.
bty pis 95

.,

Autoridades e instituciones del Puerto de Ensenada
Clave de

Administracion del Sistema
Portuario Nacional Ensenada, SA 23PuE

 de CV (ASIPONA Ensenada)

Capitania de Puerto

24Put
| Aduana de Ensenada 25PuE
Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Alimentaria 26PuE
(SENASICA)
| Sanidad Internacional, Secretaria .
de Salud
Secretaria de Marina 27PuE
Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente 28PuE
| (PROFEPA)
Unidad Naval de Proteccion P
' Portuaria {(UNAPROP-9)
| Instituto Nacional de Migracidn,
Secretaria de Gobernacidn 29.1PuE
| Oficina de Servicios a la Marina 29.2 PuE

Mercante

zonificacion

Actividades y servicios

| Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién,
operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y
competitividad partuaria. |

| Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacion, |

| atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con seguridad; supervisar
que las vias navegables rednan condiciones de seguridad, profundidad,
sefialamiento maritimo y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las

' normas aplicables en materia de seguridad en la navegacion vy la vida humana
en el mar, prevencién de la contaminacién marina, con facultades para solicitar

' los certificados de las embarcaciones.

| Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del recinto |
| fiscal; asi como autorizar la internacion de dichas mercancias al territorio

nacional a través del despacho aduanal. Lo anterior con facultades para vigilare |
| inspeccionar las mercancias, su debida clasificacion arancelaria en los ‘
| pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Inspeccién fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para
asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.

| Otorgar la platica libre a bordo, operar los servicios de sanidad internacional y
revisar las condiciones de la tripulacién y pasajeros para garantizar que no se
producira la introduccién o propagacidn de una enfermedad o dafio a la salud.

Armada de México, institucién militar nacional, de caracter permanente, cuya
misién es emplear el poder naval de la Federacién para la defensa exterior y
coadyuvar en la seguridad interior del pais, en los términos que establece la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella
derivan y los tratados internacionales.

Realizar acciones de inspeccién, verificacion y vigilancia para garantizar la
proteccion de los recursos naturales.

L Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccién y seguridad |
. maritima y portuaria, contra amenazas como terrorismo, crimen organizado y
narcotréafico, entre otros, mediante el establecimiento del Cédigo de Proteccion |
| a Buques e Instalaciones Portuarias (Cddigo PBIP), asf como del Convenio para |
| la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la Organizacién Maritima |
Internacional. |

Revisién de visas y documentos migratorios de tripulacion y pasajeros para el
legal ingreso y salida de personas del territario nacional. |

La Direccién General de Marina Mercante es la unidad administrativa encargada
| de regular e instrumentar las politicas que promueven la suficiencia y seguridad
| del transporte maritimo y de fomentar la marina mercante nacional, para |
| apoyar la competitividad del comercio interior y exterior del pais, de |
| conformidad con el marco regulatorio nacional e internacional aplicables.

Uso. - Pu: pablico. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado .

* Fuera del puerto

o
S
w




' MARINA @ CGPMM

SECRETARIA DE MARINA o
m:mg.uw
MARINA

Autoridades e instituciones del Puerto de El Sauzal

Clave de (K Ho
Actividades y servicios

zonificacion

| Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion,
| operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y |

! Administracion del Sistema
| Portuario Nacional Ensenada, SA | 10PUE ;
| de CV {ASIPONA Ensenada) ! | competlthdad portuarla
Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegauon
atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con seguridad; supervisar |
| espitanitade Puerto ‘ ‘ qu:a Iaslvias nav’elgables retnan condiciongf de Is?guridad, profundidad,
11PuE | sefialamiento marftimo y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las |
normas aplicables en materia de seguridad en la navegacion y la vida humana
| en el mar, prevencion de la contaminacién marina, con facultades para solicitar |
| los certlﬂcados de las embarcaciones. ‘

Uso. - Pu: publico. Modo de operacidn. - E: especlallzado N:no especnahzado
Nota: las demas autoridades tienen ubicacidn fuera del recinto portuario.

':r'\\' DFI
IRTUARIO
"J‘\ SA. DFCV

b, 1 “MTE AZUETA No. 110
ECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Ensenada

Vigencia del | Areaenlaque
contrato | presta el servicio
| !

Prestador Servicio portuario No. de registro

| Compaiia Maritima del Pacifico, SA

| decv i Remolque | APIENS02-112/99.M3.P2 01-0ct-25 |
| | | | |
el i it | Servicio de lanchaje | APIENS02-287/11M4P3 | 254ul27 | 3
| Enriquez | | 7 | | |
| Gloria Elizabeth Villaescusa | Suministro de equipo pesquero | APIENS02-369/20.M1.P1 | 06-ago-26 | Recinto
‘ [ i [ : | 3 i
| = - ; b= - { ! | portuario de

Quality Ship Suppliers, SA de CV | Avituallamiento APIENS02-376/21 | 18-may-27
| i | Ensenada

s | | |
gf“e’" Container Yards, S de RLde | o \\icio de maniobras | APIENS02-331/15 | 29jun3s
\ ‘ f |

| Orlando Rangel Fernandez | Maniobras de arrastre ‘\ ASIPONAENS02-411/23 | 02-nov-26

Prestadores de servicios portuarios de los Puertos de Ensenada y El Sauzal

| &
Vigencia del Areaen la que

Prestador | Servicio portuario No. de registro i o
| contrato presta el servicio

| Manuel Egidio Lencioni Larrinaga = Suministro de agua en pipa , ASIPONAENS02-410/23 | 02-nov-26

Sucesién Testamentaria a bienes e ;
Suministro de combustible a

de Alejandro Rudametkin 3 APIENSO2-250/09M4,P4 31-dic-27
; embarcaciones
Novikoff
i s e e :
Frigorificos de Baja California, SA = Avitua arrvnenm de hieloa APIENS02-371/20.M1.P1 06-220-26
de CV embarcaciones
| i .
2‘3"8 ey Combustibles 3 de Suministro de combustible APIENS02-349/17 28-mar-27
José Luis Libreros Garcia ) | Avituallamiento ASIPONAENS02-399/22 | 18-may-25
i flote de sist
Juan Carlos Lopez Cisneros Repar;fu.ones algereasema ASIPONAENS02/404/22 04-ago-25 .
electrénico de embarcaciones Recintos
Maritime Procurement Service | Recoleccién de residuos APIENS02-366/20 .M1P1 | 29-may-26 portuarios de
Ensenada y El
Sauzal
Maritime Procurement Service Recoleccién de residuos peligrosos | APIENS02-358/18 13-ago-28
Operadora Logistica De Suministro de combustible diésel a
_362/1 3 -~
Combustible, SA de CV través de pipas a embarcaciones APIENS02-362/19 10-mar:29
Servicio de maniobras parala
? iz transferencia de bienes y servicios
| Pacif ¢
E(fmntadora del Faeition, sl tales como la carga y descarga, APIENSD2-227/09 09-ene-29
alijo, estibay acarreo de
mercancias
SECRETARIA DR MARING,
Francisco Nava Herndndez Reparaciones a flote ASIPONAENSO2-405/22 27-jul-25 COORDINACION GENERAL UK PUERTOS
5 ‘\‘ MARINA M.f}l{f,'AMTE
Suministro de combustible, diésel, IRECCION GEMERAL DE PUERTOS
Distribuidora DAGAL, Sadacy | Bas0ling, aceites, grasasy. APIENS02-355/18 23-mar-27
lubricantes a las embarcaciones
mediante pipas y trasiego

| Recursos y compe
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Prestador

| Ana Marfa Magdaleno
- Covarrubias

| Maritime Procurement
Service

| Maritime Procurement

| Service

| Abastecedora de
combustibles del Pacifico,

| SAde CV

Manejo integral de residuos

y logistica, SA de CV
Baja blue ice, S.A. de C.V.

Vector servicios de
| drenajes, S.A. de C.V.
| Vector servicios de

| drenajes, 5. de RL. de C.V.

| Claudia Haydee Marquez
Arce
Carlos Franco Gonzalez

Prestador

de CV

| Productos Marinos ABC,
| SAdeCV

Colonet Foods, SA de CV

Eliat Cabrales Delgado

Baja Marine Foods, SAPI de

v

Empacadora San Miguel,
SAdeCV

Pesquera Sardinera La
Unidn, S de RL de CV

Aene produce, SA de CV

Koan !ﬂternacionl, SdeRL

Operadora Ensenada, SA
de CV

Servicio portua

Reparaciones a flote

Avituallamiento

Reparaciones a flote

Suministro de combustible

Recoleccion de residuos
peligrosos

Avituallamiento de agua y
hielo

Recoleccion de aguas
residuales

Suministro de agua potable
en pipa.

Suministro de agua potable
en pipa.

Reparaciones a flote

No. de re
'

ASIPONAENS02-396/22

ASIPONAD2-406/22

| APIENS02-378/21.M1P1
| ASIPONAENS02-407/23

ASIPONAENS02-409/23
ASIPONAENS02-413/23
ASIPONAENS02-412/23
| ASIPONAENS02-414/24

ASIPONAENS02-415/24
ASIPONAENS02-416/24

ncia del

trato

31-mar25

07-sep-25

16-ago-27

07-jun-26

09-oct-25
15-ene-2027
13-nov-2026

02-jun-27

02-jun-27
15-jul-27

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de El Sauzal

Servicio portuario

Bomba de descarga

Bomba para descarga de
productos marinos,
provenientes de las
embarcaciones

productos marinos

Bomba movil de descarga de
productos marinos

Bomba movil para productos
marinos

Bomba para descarga de
productos marinos

Bomba para descarga de
productos marinos

Bomba para descarga de
productos marinos

Bomba de descarga

Bomba mévil para descarga de

No. de registro

APIENS02-368/20

APIENSO2-
301/12.M2.P2

ASIPONAENS02-397/22

APIEN0O2-334/15
|

\ APIENS02-364/20
i

| APIENS02-370/20
|

J APIENS02-384/21

| ASIPONAENS02-408/23

ASIPONAENS02-403/22

Vig :
contrato

09-ago-27

05-mar-25

10-oct-27

01-abr-25
06-jul-25
13-ene-25
20-0ct-25
27-jun-26

11-jun-28

SECRETARIA DE MARINA
FOORDINACION CENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCIGN GENERAL DE PUEKTOS

Area en la gue

Recinto
portuario El
Sauzal
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Prestador

Servicios Maritimos de Baja |

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Costa Azul

Area en la que
| presta el servicio

A ; 1 | Vigenciadel
Servicio portuario : No. de registro | Ramae
2 | contrato

| ASIPONAENS02-

California | Remalque | 401/22 e

Servicios Marftimos de Baja | . ASIPONAENSO2- < Puerto de Costa
Calfomia | 1 402/22 0527 pau |
| Servicios Maritimos de Baja | , __ | ASIPONAENS02- .

| | & =

Gatfora fmanedecabos | 4oo/az | osqu

Prestadores de servicios conexo

s del Puerto de Ensenada

Area en la que

| Vigenciadel |
5 | !H (]

No. de contrato 2 ;
contrato

Prestador | Servicio conexo

B ¢ i
! w|l 2 . | Inspeccién para la 5
oLl 2 Luis Humberto de Jesds Reyes determinacion de cantidad ASIPONAENSO3-
2l 2 i z 31-ago-26
iﬂ i Gomez y/0 muestreo de mercancias 002/23
ap 2 gg | de comercio exterior Recinto
Z i 0,
Seh % Colocacion de una estructura i i
Sy Cesar Gerardo Velarde Lopez de madera mdvil para toma AIEQNAENSDS gritgs | POrHaHa de
i P 005/23 Ensenada
E A2 gie de fotografias
wZ|l g Venta de carnada viva a
S ;
E =58 E’% Hercor Distribuidora, S.A. de C.V. | embarcaciones de pesca ASIFONAENSD2 01-feb-27
cu= & : 006/24
e deportiva
T

Prestadores de servicios conexos de los Puertos de Ensenada y El Sauzal

| Vigencia del

Prestador Servicio conexo No. de contrato =
| contrato

| Inspeccion para la
determinacion de cantidad
y/0 muestreo de mercancias
de comercio exterior
Fumigacion a embarcaciones
y contenedores
Furnigacion consistente en la
desinfeccion y control de
plagas.

Qil Testil International México,

SAdeCV ASIPONAENS03-003/23

31-ago-26
Recinto
portuario de
Ensenada y El

Sauzal

Alberto Franco Blake ASIPONAENS03/004/23  16-nov-26

Angelica Padilla Sanchez ASIPONAENS03/007/24  09-jul-27

SECHETARIA DE MARINA
COORDINACIGN GENERAL DE PUERTOS
¥R NAMERCANTE
DIRECCION CENERAL DE WUERTOS
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1.4  Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

La vocacion del Puerto de Ensenada se desarrolla en tres ambitos portuarios: comercial, turfstico y de la industria
naval. Su actividad portuaria comercial estd sustentada por diversas actividades productivas que se llevan a cabo
en su area de influencia, ya que es el principal abastecedor de insumosy materias primas de importacién para la
industria maquiladora asentada en el estado de Baja California y en sus entidades vecinas de Baja California Sur
y Sonora, asi como también es plataforma exportadora de productos maquilados, y mediante el transporte de
cabotaje se vincula con otras entidades como Sinaloa y Michoacan.

En el ramo turistico, el Puerto de Ensenada se destaca como el principal receptor de cruceros en el litoral del
Océano Pacifico mexicano, ademas de que mantiene una dindmica actividad en turismo nautico y en pesca
deportiva. Cuenta con marinas donde arriban embarcaciones nacionales y extranjeras. Dada la cercania con
Estados Unidos, realiza ademas actividades distintivas, como la carga y descarga de yates o la regata de veleros
Newport — Ensenada que se celebra desde hace 65 afios. También dispone de diversos embarcaderos para la
atencién del turismo nautico.

Por otra parte, en el Puerto de Ensenada se encuentra asentada una industria naval significativa para las lineas
de negocio de pesca y de navegacion recreativa, tanto en la construccion como en la reparacidn o desguace de
embarcaciones, actividades que se desarrollan en sus cinco astilleros.

El Puerto El Sauzal histéricamente ha tenido una vocacién pesquera; el producto de la pesca que se descarga
tiene como destino la propia regién, especialmente para consumo local y para uso industrial en plantas
procesadoras cercanas al puerto.

El Puerto Costa Azul tiene vocacion industrial, determinada por la actividad de descarga, para el alh‘iécénamientg?
y regasificacion de gas natural licuado, el cual se utiliza para la produccion de energia elk‘e_;trica para- el"
abastecimiento de |a regién. LR

El movimiento de carga comercial del Puerto de Ensenada atiende las siguientes lineas de NREOEIOS L ATy
Dl Ercty
- Contenerizada: esta linea de negocio representa el mayor movimiento de carga del puerto. Esta carga estd
integrada, principalmente, por la importacién de bienes de consumo, entre los que destacan los productos
electrénicos e insumos para la industria maquiladora de Baja California, asi como también exportaciones de
equipos electrénicos. En el aflo 2022 movilizé 2.2 millones de toneladas, equivalentes a 436 mil TEU’s, que
representaron el 56.8 % de la carga total de este puerto.

- Cargageneral: el movimiento significativo de esta linea de negocio es la importacidn de rollos de [amina. En
2022 movilizé 746 mil toneladas, que representaron el 19.2 % de la carga total de este puerto.

- Granel mineral: esta linea de negocio esté representada principalmente por productos para la industria del
cemento, destacando el movimiento de cabotaje de entrada de roca caliza; asi como la importacion de coque
de petréleo y Clinker. En 2022 movilizé 558.8 mil toneladas, que representaron el 14.4 % de la carga total de
este puerto.

- Granel agricola: esta linea de negocio estd representada por la exportacién de trigo, sin embargo el
movimiento de carga presenta variaciones importantes y periodos anuales en donde no se tiene registro.
Entre los afos 2018 y 2021 se tuvo un movimiento total de 258 mil toneladas, en 2022 no se tuvo movimiento
de esta carga
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- Cruceros: es una linea de negocio que representa una actividad importante para el Puerto de Ensenada. En
2022 recibi6 332 buques con 744.2 mil pasajeros, con un promedio de 2,304 pasajeros por crucero.

- Turismo nautico: el Puerto de Ensenada es un destino de navegacion recreativa para el turismo nacional e
internacional, mediante la operacién de embarcaciones turisticas menores. El puerto cuenta con marinas y
embarcaderos, las cuales presentan un porcentaje de ocupacion de entre el 60y 70%.

- Astilleros: los astilleros que operan en el Puerto de Ensenada, participan significativamente en la industria
naval de la regién, especificamente en la construccién, desguace, reparacién y mantenimiento de
embarcaciones pesqueras y de recreo.

Por su parte el puerto de El Sauzal atiende la linea de negocios de la pesca, en la que también participa
minoritariamente el Puerto de Ensenada. La actividad pesquera atendida por ambos puertos consiste en la
captura de sardina y attn, el apoyo a la engorda de atln aleta azul, principalmente, asi como el movimiento de
carnada que se utiliza en la pesca. En 2022 operaron 148 barcos pesqueros y se movié un total de 129 mil
toneladas de productos pesqueras, entre los dos puertos, de los cuales, el 97% fue movido por el Puerto El Sauzal.

El Puerto Costa Azul atiende unicamente la linea de negocio de otros fluidos, que se compone de importaciones
de gas natural licuado. Durante el afio de 2022, se manejaron 239 mil toneladas, las cuales representan el 6.1 %
de la carga total del sistema portuario que conforman los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul.

En el afio 2022, en el conjunto de las lineas de negocios de los tres puertos se manejaron 3.8 millones de
toneladas.

De acuerdo a la operacién portuaria de los (ltimos afios, en el hinterland de los Puertos de Ensenada El Sauzal y..
Costa Azul, se identifican dos mercados relevantes: £

- Mercado local: conformado por el estado de Baja California, y,
- Mercado regional: integrado por los estados de Baja California Sur, Sinaloa y Michoacan.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga
en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul por linea de negocio, acumulado 2018- 2022
{miles de toneladas)

Carga G a] Granel Petréleo Otros
Estado 2 General Contenerizada S Y

total agricola mineral derivados fluidos

| Slnaloa 174 174 ) - ! -
Mlchoacan 76 76 | - 2] . .
‘ Total 15,875 2,241 10 313 258 ‘ 2,434 ‘ 20 1 GSBJ

ACION DEL
L PORTUARIO
;'\ SA, A DE CV

SENADA, BC. 9 g

ADMINISTE
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Hinterland de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul

Mercado local \ D
97.8% ¥

Baja California

Mercado regional

Baja California Sur, Sinaloa y
Michoacan

BLYD. TERIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

Los estados mexicanos que componen la zona de influencia de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se identifican
por mantener una dindmica econémica favorable, teniendo perspectivas de crecimiento a largo plazo. Estas entidades
representan el 9.5% del PIB de México.

Participacién estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Ensenada, 2021 (estimacidn)
(porcentaje)

Baja California,

3.8% ‘
_ Baja California "ttt
Resto de los 5 SL!F, 0.9% = gl
estados, 90.5 - Sinaloa, 2% DliEes o
“_Michoacén, 3%

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se enlazan con el resto del estado de Baja California y del pals,
por medio de la red de carreteras federales y estatales que integran el territorio de Baja California y vinculan a
esta entidad con el vecino estado de Baja California Sur.

5

1 Recursos y competitividad del puerto Pag. 32
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Via Mexicali, en Baja California, estos puertos se comunican al este por carretera con Sonora y el resto de la
Reptiblica Mexicana. En cuanto a los mercados potenciales de Estados Unidos, los puertos se enlazan a través de
los cruces fronterizos de las ciudades de Tijuana, Tecate y Mexicali, las tres en Baja California.

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul no cuentan con conexiones ferroviarias a sus mercados.

Enlaces carreteros del Puerto de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul con su mercado local y regional

DR A i ¢ | e,
i 1 Cajon... e (En(ro " SO (S
'kﬁif ‘-\.\_ T L L\ o safiord
“Tijiana "t 4 SanLuisT "
() plorado \

b
Tucson / o G

S

o
Sierra Vista

e
Agua Prieta

LN

Santa Ana

Sonora conar

Hermosillo “#¢©

. \puerto de Guaymas

Hacia el norte, los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se comunican a través de la autopista Mex-1D
Tijuana-Ensenada, de especificacién ET de 4 carriles, Hacia el sur de la Peninsula de Baja California, se conectan
por la Carretera Transpeninsular Mex-1, clasificada como tipo ET de 2 carriles.

Hacia el norte de Baja California, México y sur del estado de California, Estados Unidos, los tres puertos se
comunican a través de |a autopista 1D a la zona urbana de Tijuanay de ah{ hacia las ciudades de Tecate y Mexicali.
En funcién de la ubicacion del destino en la zona urbana de Tijuana, la conectividad se puede realizar por la zona
de Playas de Tijuana, siguiendo la autopista 1D; por la carretera federal Mex-1 Tijuana-Ensenada; o bien por la
carretera estatal 201, todas ellas clasificadas como tipo ET de 4 carriles, que permiten llegar, respectivamente, al
oeste, al centro o al este de la ciudad de Tijuana. Por esta ltima via, al este, el autotransporte conecta con la
autopista Mex-2D Tijuana-Mexicali, la cual atiende a los destinos intermedios en la ciudad de Tecate.

Apartir del nodo de Mexicali, a través de la carretera Mex-2 desde Mexicali hasta Santa Ana, es donde se entronca
con la carretera Mex-15 que lleva a Hermosillo y hasta el Puerto de Guaymas. Desde este dltimo punto, la

carretera Mex-15D comunica al sur con el resto de la Republica mexicana.

En todas estas carreteras y trayectos esté autorizada la circulacién de camiones de doble remolque, denominados

tipo full.
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Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado local y regional del Puerto
de Ensenada, BC., en comparacién del Puerto de Guaymas, Son.
(kilémetros)

Ensenada | Guaymas

Tijuana, Baja California %080 11 ioa8
Tecate, Baja California Badas bios
Mexicali Baja California | 242 | 827
San Luis Rio Colorado, Sonora iAo ¢ =760
Hermosillo,.Sounora S5 528 I134

La Paz, Baja California Sur e 1,_366 : 2,458 e

La totalidad de la carga operada en el Puerto Costa Azul, comprende tinicamente gas natural licuado, el cual es
transportado via ducto desde el puerto hasta su destino, sin requerir operaciones en autotransporte.

Por lo que se refiere al segmento de los cruceros, entre las rutas y sitios turisticos que se ofrecen a los pasajeros,
las dos de mayor preferencia son La Bufadora al sur de la ciudad y la Ruta del Vino al noroeste de la ciudad. Para
llegar a La Bufadora, se debe utilizar la carretera Transpeninsular en su tramo urbano (Av. Lazaro Cardenas), hasta
su entronque con la carretera estatal 23. La Ruta del Vino se integra por 3 Delegaciones municipales, Francisco
Zarco, San Antonio de las Minas y el Porvenir que integran el-Valle de Guadalupe.

Para llegar a la zona de la Ruta del Vino desde el Puerto de Ensenada el recorrido es de menos de 50 km. Para
acceder a esa 4rea, se toma la carretera a Tijuana, y en el poblado de El Sauzal de Rodriguez la carretera federal
Mex-3 Tecate-Ensenada.

Enlaces carreteros con los destinos de la oferta turistica

Valle de Guadalupe

os y competifividad del puerto PAc. 34
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En cuanto al foreland de los puertos de Ensenada y Costa Azul, estd integrado principalmente por paises de Asia,
en donde destaca China, de donde se mueve el 38.2% de su carga de comercio exterior, seguido de Corea del Sur
con 28.5%, Indonesia 7.6% y Japdn 6.1%, entre otros. Se vinculan comercialmente con 68 paises en el mundo. En
2022, el tréfico de altura de ambos puertos fue de 3.1 millones de toneladas, de las cuales, el 78.6% fueron
importaciones y el 21.4% exportaciones.

Origenes de la carga de comercio exterior
de los Puerto de Ensenada y Costa Azul, 2022

Destinos de la carga de comercio exterior, 2022
Puerto de Ensenada

Toneladas Participacion Toneladas Participacion

China 1,006,584 40.5% China 202,929 29.9%
Corea del Sur 787,617 31.7% Corea del Sun;—_-- 141,684 20.9%
Indonesia 239,438 9.6% Japén 112,624
Estados Unidos 46,544 1.9% Otros 220,614
Vietnam 20,000 0.8% Total 677,850
Otros 384,519 15.5%

Total 2,484,701 100.0%

v’

El Puerto de Ensenada se conecta con los principales puertos del mundo a través de diversasilineas navieras de
servicio regular de carga contenerizada, asi como mediante servicios chérter o tipo trampa para granel, carga
general y fluidos, siendo el principal origen o destino de la carga los paises de la cuenca del Pacifico en el lejano
oriente.

Principales orfgenes/destinos y productos por lihea de negocio
de los Puertos de Ensenada y Costa Azul, 2022

Linea de negocio Origen/destino del flujo comercial Principales productos

' Carga general } Corea del Sur y China Rollos de 1dmina, Autopartes y Madera

| Contenerizada | China, Corea del Sur, Japén l Electrénicos, Mariscos congelados, Cdrnicos ‘
5 Granel mineral | Estados Unidos, Vietnam Coque de petréleo, Clinker |
A A S ST B — e sl

| . H . .
Otros fluidos | Indonesia | Gas natural licuado
— e i AR T ATTADIEE s dideneri i R —

Por su parte, el Puerto El Sauzal opera, exclusivamente, carga que proviene de la pesca, cuya captura se realiza
en mar abierto sobre aguas territoriales de Baja California. Las actividades pesqueras son realizadas con una flota
de barcos pesqueros que operan por periodos establecidos de acuerdo a la temporada de captura. Los productos
que se exportan son contabilizados en el Puerto de Ensenada.

El Puerto Costa Azul opera, exclusivamente, gas natural licuado. En 2022 la totalidad de este producto se importd
de Indonesia en buques tanqueros mediante servicios charter o tipo trampa.
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En 2022, el Puerto de Ensenada recibi6 257 buques con carga contenerizada, con un promedio de movimientos
por buque de 8,590 ton y 1,697 TEU’s. Las compafifas que prestan servicios regulares de transporte de
contenedores en el Puerto de Ensenada han aumentado progresivamente el ndmero de sus servicios,
actualmente se cuenta con 4 servicios semanales proporcionados por nueve lineas navieras. Sus itinerarios
conectan principalmente con China, Corea del Sur, Japén y sureste asidtico.

Principales lineas y rutas navieras para el manejo de contenedores en el Puerto de Ensenada, 2022
Linea naviera Ruta
Guayaquil - Buenaventura — Balboa — Lézaro Cérdenas — Manzanillo— Ensenada - Yokohama — Busan
— Ningbo - Shanghdi - Qingdao
Valparaiso - Iquigue — Callao — Manzanillo - Ensenada — Yokohama — Busan — Shanghdi — Ningbo —
Xiamen - Yantian — Hong Kong - Keelung

EVERGREEN - WAN HAI - 00CL - CMA Keelung — Hong Kong — Yantian — Xiamen — Ningbo - Shanghéi — Busan - Ensenada — Manzanillo -
CGM - COSCO Callao - Iquique — Valparaiso

HAPAG LLOYD - HMM = ONE - MSC

00CL - Cosco

Ningbo — Shanghéi — Qingdao — Busan — Yokohama — Ensenada-Manzanillo - Ldzaro Cdrdenas —

HAP -HMM = - MS
A BIERAINE Balboa — Buenaventura - Guayaquil

MSC Vancouver — Seattle — Oakland — Long Beach — Ensenada — Manzanillo — Cristobal - Rodman

WAN HAl Yantiani — Ningbo — Shanghdi — Ensenada — Manzanillo

En granel mineral, el Puerto de Ensenada recibié durante el afio 2022 un total de 146 buques. El principal
movimiento de este tipo de carga, 84% del total, corresponde a piedra caliza que Cemex transporta con sus
propias embarcaciones desde su terminal en Punta China, a 48 km del Puerto de Ensenada. El resto de los
productos manejados son coque, clinker, yeso y bauxita, transportados en buques trampa.

-
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En granel agricola, en el afio 2022 no se recibieron buques de este tipo de carga, sin embargo, las embarcaciones
son fletadas en servicio charter, principalmente para la exportacién de trigo, el cual tiene como destino el pais de
Argelia, donde se procesa en harina que posteriormente se trasladada a Italia para la elaboracién de pasta.

En la linea de negocios de carga general, durante el afio 2022, el Puerto de Ensenada recibié un total de 124
bugques, con un promedio de movimiento por embarcacion de 6,011 ton. El principal origen de la carga es Corea
del Sur, en su totalidad consistente en rollos de ldmina. El destino principal de esta carga es la industria de la
construccién, establecida en el estado de Baja California.

En el rubro de otros fluidos, el Puerto Costa Azul recibié durante el afio 2022 un total de 3 buques con gas natural
licuado, con un promedio de 60,615 ton por barco. En esta linea de negocio las embarcaciones son fletadas para
la importacién de este gas que procede, en su totalidad, de Indonesia.

Principales lineas navieras para carga general, granel agricola, granel mineral
y fluidos no petroleros en el Puerto de Ensenada, 2022

Carga general Granel agricola Granel mineral Otros fluidos

WAN HAI 321 CC-15 EL NEGRO - CEMEX SAB, SADECV
- VALENCE BARCAZA - MAR DE CORTEZ

- CSCLASIA

- XINOU ZHOU

- SEASPAN BELLWETHER

- MSCGLORY R
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En la actividad del turismo de cruceros, durante el afio 2022 el Puerto de Ensenada recibio- 332 cruceros de

diferentes lineas navieras, con un movimiento total de 744,221 pasajeros, en rutas de 3, 4, 5 y 14 dias, que
provienen principalmente de Los Angeles, Long Beach, Isla Catalina y San Diego, de los Estados Unidos, asi como
Cabo San Lucas y Mazatldn, México, siendo este afio histérico en el arribo de cruceros turisticos al Puerto de
Ensenada, en los Ultimos 30 afios.

Principales lineas y rutas de cruceros en el Puerto de Ensenada, 2022
Linea naviera Ruta

' Long Beach - Ensenada (tres dias);

arival | Long Beach - Isla Catalina — Ensenada (cuatro dias).

' Los Angeles — San Diego- Ensenada — Los Angeles (4 dlas) San Francisco — Santa Bdrbara — Los
Princess | Angeles- San Diego — Ensenada — San Francisco (7 dias); Los Angeles — Honolulu- Kauai — Maul -
| Hilo - Ensenada — San Francisco (16 dias)
San Diego — Ensenada — San Francisco — Santa Barbara — San Diego (7 dlas) San Diego = Honolulu
— Lahaina - Hilo — Kona — Ensenada — San Diego (16 dias);
Los Angeles — Cabo San Lucas — Puerto Vallarta — Mazatldn - Ensenada — Los Angeles (7 dlas),
Norwegian Cruise Lines Vancouver- Astoria — San Francisco — Santa Birbara — Ensenada — San Diego — Los Angeles (9
| dias).
San Diego — Cabo San Lucas - Ensenada — San Diego (3 y 4 dias); San Dlego Puerto Vallarta —
Cabo San Lucas — Ensenada San Diego (7 dias).
Los Angeles — Santa Bérbara — San Francisco — Catalina - San Dlego Ensenada - Los Angeles (8
dias)

Los Angeles — Ensenada — Cabo San Lucas — Puerto Vallarta - Los Angeles (8 dfas}); Los Angelés -
Catalina — Ensenada — Los Angeles (S dias)

Holland America

Disney Cruises
Celebrity Cruises

Royal Caribbean

El Puerto de Ensenada ocupa el primer lugar en el arribo de cruceros del litoral del Pacifico mexicano y el tercer
lugar a nivel nacional, después de Cozumel y Majahual, ambos puertos del estado de Quintana Roo.

9



| MARINA @ CGPMM

Y crcnerapia vE maRINA

MARINA

Foreland de |a linea de negocios de cruceros del Puerto de Ensenada
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En turismo de marinas, el Puerto de Ensenada sirve a las embarcaciones de la entidad y a aquellas que provienen
de la costa oeste de Estados Unidos, particularmente del Estado de California, y que hacen recorridos por el litoral
del Pacifico mexicano. En los astilleros del Puerto de Ensenada se atienden embarcaciones recreativas y de lujo
provenientes de Estados Unidos, para su reparacién y mantenimiento.

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul desempefian un papel estratégico para la economia de la region
norte de México, especialmente para la franja fronteriza de Baja California con los Estados Unidos. Como parte
del Sistema Portuario del Océano Pacifico, los tres puertos constituyen una plataforma logistica regional que
impulsa la competitividad, asi como la diversificacion del comercio exterior del noroeste de México, facilitando la
operacién de rutas de comercio maritimo con Asia, Centroy Sudamérica.

Por los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, entra o sale el 5.6 % de la carga en contenedores manejada
por via maritima en el litoral mexicano del Océano Pacffico; el 5.7 % de la carga general, el 1.2% del granel mineral
y el 17.8% del total de carga de otros fluidos.

Participacién de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul
en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, 2022
(porcentaje)

General ; Granel Gra Petrol
Puerto ! & Contenerizada £ el Sl

Otros fluidos

{incluye autos) agricola mineral derivados

Ensenada, El Sauzal y 30 1 57 56 . 12 ) 17.8

Costa Azul, B.C. ;

Guaymas, Son, 5.5 0.7 0.3 226 8.8 8.3 6.4
Topolobampo, Sin. 4.6 18.8 - 114 2.7 6.0 09
Mazatldn, Sin. 32 12.0 0.9 - - 8.4 -
Manzanillo, Col. 26.7 15.8 57.3 55.2 10.2 12.3 -
Cuyutlan, Col. - 01 - B - - - 18.6
Lizaro Cardenas, Mich. | 23.1 18.3 35.2 3.0 236 6.8 48.5
Salina Cruz, Oax 6.5 0.1 0.1 44 - 34.6 6.5
Puerto Chiapas, Chis 0.3 0.1 0.5 33 0.05 - -

Otros 26.9 28.5 0.1 - 53.4 23.6 13 r:'
Fuente: CGPMM
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2. Diagnostico y retos de desarrollo de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa

Azul

El presente capitulo contiene el diagndstico de la situacién de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, en
el cual se analiza su papel en el Sistema Portuario Nacional, su vinculacién con la economia regional y nacional,
asi como su participacion en el comercio exterior.

Para este fin se analizé la conectividad de los puertos y sus mercados relevantes, se estudid el balance de la oferta
y la demanda de infraestructura y se realizé una evaluacién de la competitividad integral de los puertos. Se
consideraron diversos factores internos y externos, asi como un anélisis financiero que respalde la viabilidad de
las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagndstico realizado incluye escenarios futuros, estableciendo los retos que tendran que afroptar los puertos,
q agsar

para participar competitivamente en el comercio maritimo internacional; el resu|tado 8! %it{%:ostlco
sustenta la planeacidn estratégica que serd detallada en el capitulo siguiente. ,,, Q) “‘J\\\) %
{\vh! )

2.1 Diagndstico de la competitividad del puerto
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El Puerto de Ensenada esta comunicado por via maritima con los principales mercados de la cuenca del Pacifico,
como son China, Corea, lapén; paises de Centro y Sudamérica, entre otros, lo cual permite atender los
requerimientos del comercio exterior e interior por via maritima que demanda la economia de la zona de
influencia del puerto.

Las tendencias que registra la industria de transporte maritimo internacional a operar buques de mayor tamafio,
asi como la consolidacién de las lineas navieras y al uso de sistemas operativos y comerciales mas complejos,
especificamente para el trafico de contenedores, conduce a la reestructuracién de las rutas de comercio
internacional en los ejes este-oeste y norte-sur. Estas transformacionesfundamentales en el transporte maritimo,
representan desafios de competitividad para los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, ya que para

participar en las rutas principales resulta importante desarrollar infraestructura e incorporar equipos y sistemas
de punta.

En los puertos de la costa oeste del continente americano, ante los cambios en el transporte maritimo
internacional, la operacion de carga contenerizada registra la consolidacién de puertos concentradores y puertos
distribuidores; en este contexto, los puertos de Los Angeles / Long Beach en Estados Unidos, Manzanilloy Lazaro
Cardenas, en México, y Balboa en Panamd, confirman su papel de puertos concentradores. Estos puertos se
distinguen por su amplia conectividad maritima y registran un proceso de ampliacién y modernizacién para
atender con eficiencia las nuevas exigencias de dimensionamiento de infraestructura, rendimientos y costos.

El Puerto de Ensenada es atendido actualmente por nueve lineas navieras con servicios regulares para el
movimiento de contenedores, con cuatro servicios por semana. Para los demas tipos de carga cuenta con
servicios de transporte maritimo con buques fletados o tipo trampa, con los que atiende las necesidades de la
demanda de trafico maritimo hacia su foreland.

Por su importancia y dinamismo de la regién fronteriza de México con Estados Unidos, el movimiento de
contenedores representa un mercado potencial en crecimiento para el Puerto de Ensenada, ya que

rio Pdg. 39
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frecuentemente los puertos estadounidenses movilizan carga con origen o destino en el territorio mexicano,
especificamente para la misma zona fronteriza.

En el Puerto El Sauzal actualmente no se realiza intercambio maritimo con otros puertos, ya que su operacién se
concentra en la captura y cultivo de productos del mar en la region. El Puerto Costa Azul tiene conectividad
mediante buques tanque con paises como Indonesia, para la importacién de gas natural licuado.

En cuanto a su conectividad terrestre, los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul estdn comunicados de
manera eficiente con sus mercados relevantes a través de tres corredores de carreteras. Las principales rutas que
comunican a los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul con los mds importantes destinos de su drea de
influencia, son de altas especificaciones, en todas ellas se permite la circulacion de camiones de doble remolque,
denominados tipo full. Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul no disponen de conexiones ferroviarias.

Los movimientos de carga en el mercado local del Puerto de Ensenada, estdn compuestos por insumos de la
industria maquiladora, materias primas de exportacién y de consumo local, productos de la pesca y la actividad
turistico-portuaria, que se trasladan en las carreteras del estado.

| g
\ - 0
w4
a
|
|
1

Hacia el norte, a la regién fronteriza, la conectividad se da via la autopista de 4 carriles Ensenada-Tijuana; cuando
el destino u origen de las cargas es en la zona de Tecate o Mexicali, se utiliza la carretera estatal 201, la cual
entronca con dicha autopista al sur de Playas de Rosarito. Esta lltima carretera evita el cruce por la zona urbana
de Tijuana, reduciendo de manera notable el tiempo de traslado hacia el noreste del Estado.

Hacia el sur, el autotransporte toma la carretera Transpeninsular, la cual conecta con todas las zonas agricolas
del centro y sur del estado de Baja California. Esta misma carretera lleva también al poblado de Guerrero Negro,
Baja California Sur, donde continua a otras poblaciones que forman parte del mercado regional potencial de los
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul. Para el mercado local del Puerto Costa Azul, consistente en gas
natural licuado de importacidn, se utiliza un ducto que conecta eficientemente el puerto con la red de ductos del
estado.

Por lo que se refiere a la conectividad de |la denominada Gltima milla, los tres puertos convergen en la carretera
Tijuana-Ensenada. En el caso de los Puertos de Ensenada y El Sauzal, el crecimiento de las areas urbanas, que los
tienen rodeados, genera conflictos viales desde la caseta de peaje de San Miguel hasta el acceso al Puerto de
Ensenada. Ademds, en esta via compiten el desplazamiento vehicular de actividades turisticas con el transito de
camiones de carga, constituyendo uno de los principales problemas de conectividad del puerto.

Conectividad carretera de los Puertos de Ensenaday El Sauzal y Costa Azul
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Analisis del mercado relevante

La tendencia de crecimiento del movimiento de carga en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se espera
que contintie en los préximos afios, lo cual tiene su origen en la dindmica zona fronteriza del estado de Baja
California con los EUA; del otro lado de la frontera, el sur de California y Arizona representan un mercado
potencial susceptible de ser aprovechado. Al respecto, entre las ventajas de conectividad que tienen los tres
puertos, destaca la cercania con los principales cruces fronterizos con Estados Unidos a través de las garitas de
Tijuana, Tecate y Mexicali, situados a 110 km, 112 kmy 257 km al norte del Puerto de Ensenada, respectivamente.

Las principales cargas en contenedores que opera el Puerto de Ensenada se componen de insumos y productos
generados por la planta industrial instalada en la zona fronteriza de Tijuana, Tecatey Mexicali, en la cual destacan
las plantas de productos electrénicos de alto valor y la industria automotriz. Ensenada constituye también la
salida de productos perecederos con origen en Baja California que tienen como destino los mercados de Asia. Las
importaciones de contenedores, por su parte, se integran por productos intermedios de origen asiatico que son
transformados en las maquiladoras de la region.

El nearshoring, como estrategia de desarrollo de las grandes compafiias internacionales, tiene un impacto
importante con la creciente demanda de espacios industriales en las ciudades fronterizas de Baja California, por
empresas maquiladoras que buscan acercarse al mercado de consumo de los Estados Unidos, aprovechando los
menores costos de mano de obra, del costo de la tierra, logistica y transporte, asi como aprovechar los tratados
comerciales que México tiene celebrados con el mundo entero. A la fecha se estima un nimero de 1400 ewsgg
maquiladoras y 1200 productores y exportadores establecidos en la regidn, que generan una dgﬁ;gﬁ%ﬁj}{\
servicios para el manejo de mercancias susceptibles de ser operadas principalmente en forn‘j_é de’,
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De esta manera, en la zona fronteriza de México se registra un importante movimiento de cargaen cont;\é‘hﬂl;jﬁj-g ‘,éx
que son transportados principalmente via los puertos de Los Angeles y Long Beach, cuyos servicios dg transporte.uwe
marftimo ofrecen una frecuencia considerablemente mayor y estdn comunicados también a un maygr HifEK N

de puertos y mercados. Una parte de este tréfico es susceptible de ser captado por el Puerto de Ensenddd* ** "'

En la dltima década, el movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada ha crecido con una TMCA (Tasa
Media de Crecimiento Anual) de 11.5% en los Gltimos 10 afios, y se espera que este dinamismo se mantendra en
los préximos afios durante la vigencia del presente PMDP y en el largo plazo. No obstante, el tamafio de mercado
susceptible de ser captado por el puerto y su evolucion esperada para los préximos afios, dependeran del
desarrollo de nueva infraestructura de conectividad terrestre y de terminales e instalaciones especializadas para
la atencion de este tipo de carga, incluyendo la ampliacién de las instalaciones de la aduana.

A la fecha de elaboracién del PMDP, la Terminal de Usos Mdltiples (TUM) del Puerto de Ensenada, se ha
especializado en la operacién de contenedores, destinando el uso y destino de esta terminal al manejo casi
exclusivo de carga contenerizada; no obstante, debido a las limitaciones de espacio de almacenamiento y a que
cuenta con un solo muelle en condiciones de recibir buques portacontenedores, presenta una situacion de
congestionamiento operativo, por lo cual la capacidad de captacion de nuevos mercados se observa con
limitaciones en tanto se realizan los trabajos de ampliacion de sus instalaciones.

El movimiento de carga general, que consiste en la importacién de productos de acero para la industria de la
construccion y del sector automotriz, también ha tenido una participacién y un crecimiento muy relevante, con
una TMCA de 10% en la ultima década. Las perspectivas de crecimiento para este segmento de carga son
favorables, derivadas del alto dinamismo de su zona de influencia econémica, sin embargo la evolucidn del trafico
se vera acotada por la disposicién de espacios y de infraestructura en los puertos de Ensenada y El Sauzal. %
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En el rubro de granel mineral, el movimiento de carga del Puerto de Ensenada, se ha limitado en los Gltimos afios
a la operacién de roca caliza en movimiento de cabotaje, asi como importacion de cogue de petrdleo y Clinker
para la produccién de cemento en la planta de Cemex de Ensenada; este tipo de trafico ha sido muy estable, con
pocas variaciones y con un promedio de 650 mil toneladas por afio en la dltima década. Por ahora, aun cuando

existe suficiente capacidad instalada de servicios en los puertos de Ensenada y El Sauzal, no se prevé otro tipo de
carga en este segmento de negocio.

Respecto del manejo de granel agricola, que consiste basicamente de trigo que se produce en el Valle de Mexicali
y se exporta a los paises del Mediterrdneo, su comportamiento ha sido altamente variable en los dltimos afios, y
en los afios 2017 y 2022 no se registré movimiento alguno. Cabe mencionar que entre los afios 2013 y 2016, se
registré un movimiento destacado de graneles agricolas por el puerto, en promedio de unas 300 mil toneladas
por afio con variaciones; sin embargo, el alto crecimiento de la carga contenerizada hizo que la TUM diera
preferencia a este tipo de carga, por su alta productividad, eficiencia y valor agregado, restringiendo las
posibilidades de operacién de los bugques de graneles agricolas.

Por lo anterior, y al no contar en el puerto con instalaciones adecuadas para la operacién de graneles agricolas,
las perspectivas de crecimiento de este tipo de carga se observan limitadas, debido también a la alta volatilidad
del mercado, lo que restringe las posibilidades de desarrollo de infraestructura especializada y por la falta de
espacios que se tienen en el Puerto de Ensenada.
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El movimiento de otros fluidos se realiza en el Puerto Costa Azul, por medio de una terminal especializada de uso
particular, destinada para la importacién de gas natural licuado. Este movimiento esta relacionado con la cadena
de valor del gas natural licuado, el cual se distribuye a través de un gasoducto de 75 kildmetros de propiedad
privada y que a su vez se conecta con los sistemas de gasoductos existentes a lo largo de la frontera entre Baja
California, México y el sur de California en los Estados Unidos.

El gas natural licuado se consume en su mayorfa en el estado de Baja California para la generacién de energia
eléctrica; las importaciones via maritima han sido bajas en los tltimos afios, como consecuencia de la creciente
oferta que se ha generado en Estados Unidos a precios internacionales mas bajos para Meéxico. Ello ha ocasionado
que la infraestructura de uso particular que opera en ese puerto registre un alto nivel de subutilizacién, y las
posibilidades de crecimiento del trafico se ven limitadas.

Con relacién a la Pesca, el Puerto de Ensenada dispone de 680 m lineales de muelles para embarcaciones
s;,‘é"“*f’fj;fj@, pesqueras; la actividad de la pesca en el Puerto de Ensenada, que en décadas pasadas era altamente dindmica y
& ﬂtﬁ‘ﬂ;%&% de gran impacto econémico para la region, presenta actualmente un bajo movimiento.
iy ot

‘(’m’v
&

{

& %)i%\\w .

{% 1@&_}‘% {;?-’ Por otra parte, el Puerto El Sauzal dedica practicamente toda su infraestructura a la atencion de embarcaciones

&(;f\?i[jni,}r ¢ menores de pesca; alli operan mas de 40 embarcaciones dedicadas a la captura, carga y descarga de diversos
productos del mar, adicionalmente, hay 20 embarcaciones menores dedicadas a la pesca riberefia. Este puerto

s S,f::f;‘t’;;’&fm“g no obstante de haber sido creado para atender a la industria pesquera de la zona, en la actualidad no dispone de

",'(‘m::;ifgm ¢ »suficientes areas portuarias ni frentes de agua para impulsar nuevas actividades relacionadas con la pesca.
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En el rubro turistico-portuario, el Puerto de Ensenada dispone de una terminal especializada de cruceros que le
permite formar parte de manera exitosa en la ruta de cruceros, conjuntamente con los Puertos de Mazatlan,
Puerto Vallartay Los Cabos. En este mercado participa en tres rutas de cruceros turisticos: Los Angeles - Ensenada;
Hawdi; y, Ruta Mundial. Durante los Gltimos afios, la actividad de cruceros en el Puerto de Ensenada registra una
notable recuperacion, después de la fuerte reduccién observada durante la pandemia ocasionada por el COVID-
19, con una TMCA de 5.8% en la tltima década. Ensenada es el tercer puerto en nimero de arribos de cruceros
en el pafs, y es puerto lider en esta actividad en el litoral del Pacifico mexicano. 5
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En el segmento de marinas turisticas, la regién de Ensenada registra una gran actividad de embarcaciones de
recreo y de turismo nautico; de hecho, es la primera zona importante de navegacion recreativa al sur de la
frontera México-Estados Unidos, con dos marinas y ocho embarcaderos dentro del puerto que en suma disponen
de 347 posiciones de atraque; estas marinas presentan actualmente una ocupacidn entre el 70% y el 80% de su
capacidad de recepcién de embarcaciones recreativas.

Una de las principales ventajas que posee el Puerto de Ensenada para el turismo nautico es su ubicacidn en el
centro de la ciudad, a una distancia que los tripulantes de las embarcaciones pueden desplazarse caminando para
tener acceso a los atractivos turfsticos que esta ciudad ofrece. Asimismo por el hecho de ser el puerto mas cercano
alos Estados Unidos, lo que genera un importante arribo de embarcaciones pararealizar los tramites de migracion
y ante las autoridades portuarias para su ingreso y salida.

Para este segmento de negocio el puerto dispone de instalaciones para el mantenimiento y construccion de
embarcaciones, asi como areas de esparcimiento y un malecén que incentivan esta actividad. El area de Ensenada
tiene una ubicacién muy conveniente y accesible para los turistas nauticos de la frontera con EUA, pues estd a
solo 60 millas al sur de la bahia de San Diego, donde existe un nimero importante de embarcaciones recreativas.
Por lo anterior, las perspectivas de crecimiento de esta linea de negocio se observan favorables.

En lo que se refiere al movimiento de carga comercial, en el afio 2022 por los Puertos de Ensenada, El Sauzal y
Costa Azul se manejaron 3.87 millones de toneladas. De éstas, 3.50 millones fueron operadas en el Puerto de
Ensenada, 235 mil toneladas en el Puerto Costa Azul y 125 mil toneladas en el Puerto El Sauzal.

El principal tipo de carga, en términos de volumen operado, es la contenerizada; en 2022, la terminal de usos
multiples manejé 2.2 millones de toneladas, 6.9% mas que en 2021, lo cual ha sido consistente con el movimiento
registrado en la Gltima década, a pesar de las afectaciones en las cadenas logisticas al comercio internacional
ocasionadas por la pandemia del COVID-19. Este crecimiento ha sido impulsado por la demanda de insumos de
la industria maquiladora en la zona fronteriza de Baja California, siendo notable el incremento de las
importaciones y exportaciones.

Considerando el movimiento de carga a nivel nacional, en el afio de 2022, en la costa mexicana del Océano
Pacifico el trafico de contenedores ascendid a 6.02 millones de TEU's; la participacién del Puerto de Ensenada fue
¢ de7.2% del total del litoral. La carga general en el Puerto de Ensenada pasé de 527 mil toneladas en el afio 2021
"“'-‘.ra 746 mil en el afto 2022, lo que significa un incremento de 41% con respecto al 2021, siendo un afio atipico, sin

4 K, ‘\I'gmbargo que confirma la tendencia de crecimiento de este tipo de carga y el dinamismo de la zona de influencia
v M\ N &
?:,%?r'? ‘i’ ﬁgﬂ mismo puerto.
HRRGEE
e oxX” El mercado de cruceros tuvo una fuerte recuperacién en el Puerto de Ensenada, después de las afectaciones

| secnerania e s QCUITIdas a este segmento de negocios con motivo de la pandemia del COVID-19, pasando del arribo de 102
DiACISh GenERaL e ruceros en 2021 a 332 en 2022, esto es 20% superior a lo que se tenfaen 2019, previo a la misma pandemia, afio

‘ \‘ r:ﬂAwN/\ MERCANTY
csoncenezs o an el que se recibieron un total de 270 cruceros.

En el caso del Puerto Costa Azul, el gas natural licuado importado se increment ligeramente al pasar de 235 mil
toneladas en el afto 2021 a 239 mil en el afio 2022. Por su parte, el Puerto El Sauzal presentd un ligero descenso
del 1.4% en el volumen total de carga operado, que consiste productosde la pesca, al pasar de 126.8 mil toneladas
en el afio 2021 a 125.0 mil toneladas en el afio 2022, Cabe mencionar que esta carga presenta pocas posibilidades
de crecimiento, debido a que la actividad se encuentra regulada por las autoridades a cargo de la pesca en la

region.
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Analisis de la demanda

La economia mexicana ha registrado un crecimiento moderado durante los dltimos afios; a mediano y largo plazo
las expectativas son favorables, lo cual se estima que impulsara un aumento en los voliumenes de cargas
movilizadas en los puertos mexicanos. Al respecto, segln los analistas de las distintas fuentes como la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Fondo Monetario Internacional {FMI) y el
Banco de México, pronostican que la economia mexicana experimentaré un crecimiento constante del PIB en los
préximos afios.

De acuerdo con la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economfa del Sector Privado, en la que
participan 36 grupos de andlisis y consultoria econémica del sector privado nacional, extranjero y publicada por
Banxico en julio de 2023, la media porcentual del crecimiento real del PIB de México en 2023, 2024 y 2025, asi
como para el promedio de los préximos diez afios (2024-2033), es de 2.59, 1.49, 2.13 y 2.21, respectivamente,
como se muestra en la siguiente grafica.

Perspectivas de crecimiento de la economfa mexicana, 2023-2033
(porcentaje)

i
l
|
1

NADA, B.C.

SECRETARIA DE MARINA
| - IR ACION GENERAL DE RO 277
) | ) Bl CCION GENERAL DT #
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00
¥ Fuente: Banxico

El movimiento portuario alcanzado en los Gltimos diez afios por el Puerto de Ensenada se presenta a continuacién;
como se puede apreciar en la tabla siguiente, la carga general y contenedores, han registrado un continuo
crecimiento como resultado de la dindmica impulsada por las maquiladoras establecidas en la zona fronteriza del
estado de Baja California; por su parte el granel mineral registro un descenso en la tltima década, sin embargo
se ha mantenido estable con ligeras variaciones en los Gltimos 5 afios.

Histérico del movimiento portuario por Ifnea de negocio del Puerto de Ensenada, 2013-2022
(toneladas)

Petrdleo y

Carga Carga Granel Granel

Contenerizada

total

general

agricola

mineral

derivados

2,122,983 282,074 858,849 | 178,263 803,797 | - |

2014 2,077,301 249,503 864,801 281,193 681,804

2015 1,907,782 94,265 1,044,662 168,979 599,876 -

2016 2,686,425 185,502 1145123 609,997 745,803 -
2017 2,384,722 255,278 1,427,036 | | 702,408 - |

2018 2,581,321 211,532 1603170| 155,121 611,498 N
2019 2,807,355 300347 1901315 35,70 569973 - |
T 3,052,046 299,097 2076272| 54,500 591,280 31,797 | =
Y 3,276,600 527,826 2,060,229 13,434 675111 - D
) ssuate| s 2207871 - 5710470 B
2. ico v retos de desarrollo portuario Pag. 44
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El movimiento de granel agricola ha registrado un descenso, por ser un trafico con altas variaciones anualesy que
enfrenta restricciones para su operacién en el Puerto de Ensenada, especificamente en la TUM que antiguamente
operaba este tipo de carga y en donde el tréfico de contenedores actualmente tiene preferencia. Por otra parte,
en la siguiente tabla se muestra el movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada, que en la dltima
década ha presentado un incremento promedio de 11.5% anual.

Movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada, 2013-2022

Afo
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

TEUs

131,054
139,938
193,420
191,708
230,185
272,587
337,742

384,871
394,911
436,019

El arribo de cruceros y pasajeros ha sido también un segmento de negocios con un crecimiento sostenido en el
puerto de Ensenada, en el que, a pesar de las afectaciones a este sector con motivo de la pandemia del COVID-

19, se ha recuperado con gran dinamismo.

Arribo de cruceros y nimero de pasajeros en el Puerto de Ensenada, 2013-2022

Afio
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Arribos

195
286
277
259
266
266
269
62
73
323

GEEE] (o
489,247
697,375
684,716
650,225
648,641
665,799
674,469
134,644
94,211
744,221
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El Puerto El Sauzal, cuyas instalaciones han sido dedicadas en la Gltima década en su totalidad a |a actividad de la
pesca, ha mantenido un movimiento estable en los dltimos afios, por encima de las 120 mil toneladas por afio.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto El Sauzal, 2013-2022
(toneladas)

Afo Carga general
| 2013 g 73,901
2014 | 78575
2015 | 81,197

206 | 75199
2017 91438
2018 99,852

) 2019 101,840

2020 128024
2021 126,807
L2022 125,024
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El movimiento de carga en el Puerto Costa Azul comenzé en el afio 2008, con el inicio de operaciones de la
terminal de gas natural licuado. Fue en el afio 2010 cuando se llegé a operar el pico histérico de la terminal, con
cerca de 1.5 millones de toneladas. Por cuestiones comerciales, es a partir del afio 2011 que se ha registrado un
movimiento anual inferior a las 250 mil toneladas de gas natural licuado, muy por debajo de su capacidad
instalada de servicios.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto Costa Azul, 2013-2022
(toneladas)

Otros fluidos
244,789

242,220

185354
60,924
183,760 |

191,207 |
235268 |

181,845

Con base en lo expuesto anteriormente, las perspectivas de la demanda para los proximos 20 afios, en los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa azul, se presentan en las siguientes tablas.

El escenario base estima que los tres puertos, en conjunto, tendrdn un crecimiento con una TMCA de 4.1% en un
plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzardlos 8.0 millones de toneladas en 2042
en el Puerto de Ensenada, 249.9 mil toneladas en el Puerto El Sauzal y 335 mil toneladas en el Puerto Costa Azul,
para el mismo afio. Por linea de negocio, el escenario base supone las siguientes tasas medias de crecimiento
anual.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en los
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, escenario base
(porcentaje promedio anual)

Ensenada El Sauzal Costa Azul

Carga
general

Contenerizada

Granel

agricola

Granel mineral

Carga general |

Otros fluidos

2023-2042
2013-2022

5.0 4.5

2.0

2.0 2.0

5.1 114 111 -100.0 -3.7 60 | 32

En el escenario medio, se estima que los tres puertos en su conjunto, tendran un crecimiento con una TMCA de
5.1% en un plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara los 10.1 millones de
toneladas en 2042 en el Puerto de Ensenada, 313.5 mil toneladas en el Puerto El Sauzal y 415.4 mil toneladas en
el Puerto Costa Azul, para el mismo afio. Por linea de negocio, el escenario medio supone las siguientes tasas
medias de crecimiento anual.
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Tasas de crecimiento del manejo de carga enlos
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, escenario medio
(porcentaje promedio anual)

Ensenada El Sauzal Costa Azul

Carga Carga eeneral | Otros fluidos
Total agricola ‘
2023-2042 5.1 6.0 5.5 3.0 3.0 4.5 3.0

2013-2022 5.1 11.4 11.1 -100.0 -3.7 6.0 -3.2

Carga
general

Granel

Contenerizada Granel mineral

En el escenario optimista se estima que los tres puertos tendran un crecimiento con una TMCA de 6.1% en un
plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara los 12.2 millones de toneladas en 2042
en el Puerto de Ensenada, 379.3 mil toneladas en el Puerto El Sauzal y 503.9 mil toneladas en el Puerto Costa
Azul, para el mismo afio. Por linea de negocio, el escenario optimista supone las siguientes tasas medias de
crecimiento anual.

Tasas de crecimiento del manejo de carga enlos
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

0 arga genera 0 e da ane era Otro do

Old dg Old
2023-2042 6.1 7.0 6.5 4.0 40 5.5 4.0
2013-2022 5.1 114 111 -100.0 -37 6.0 32 |

Los prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, para los préximos 20 afios, en el Puert}&ﬂg
Ensenada, considerando los tres escenarios analizados, se presentan en las siguientes tablas. AP0 S

Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Ensenada, escenario basé/. %
ie

<

(toneladas)

Afio Carga total Carga general Contenerizada | Granel agricola

2023 3,680,748

STCRETANIA DE MAMINA

TUHHACION CENERAL DE #1727

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

3,832,176
3,990,220
4,155,179
4,327,363
4,507,100
4,694,730
4,890,610
5,095,112
5,308,626
5,531,561
5,764,342
6,007,417
6,261,250
6,526,332
6,803,170
7,092,301
7,394,281
7,709,695
8,039,154

574,905 |
603,650
633,833
665,524
698,801
733,741
770,428
808,949
849,397
891,866
936,460
983,283
1,032,447
1,084,069
1,138,273
1,195,186
1,254,946
1,317,693
1,383,578
1,452,756

2,422,622 |

2,531,640
2,645,564
2,764,615
2,889,022
3,019,028
3,154,885
3,296,854
3,445,213
3,600,247
3,762,259
3,931,560
4,108,480
4,293,362
4,486,563
4,688,459
4,899,439
5,119,914
5,350,310
5,591,074

51,755
52,790
53,846
54,923
56,021
57,142
58,285
59,450
60,639
61,852
63,089
64,351
65,638
66,951
68,290
69,655
71,049
72,469
73,919
75,397

631,466
644,005
656,977
670,117
683,519
697,189
711,133
725,356
739,863
754,660
769,754
785,149
800,852
816,869
833,206
849,870
866,867
884,205
901,889
919,927
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Ensenada, escenario medio

(toneladas)

carga i carga general 2l agriCO|a

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

3,868,984
4,067,232
4,276,039
4,495,980
4,727,664
4,971,731
5,228,859
5,499,761
5,785,192
6,085,948
6,402,868
6,736,840
7,088,797
7,459,729
7,850,677
8,262,742
8,697,086
9,154,935
9,637,583
10,146,396

609,399
645,963
684,721
725,804
769,353
815,514
864,445
916,311
971,290

1,029,567

1,091,341

1,156,822

1,226,231

1,299,805

1,377,793

1,460,461

1,548,089

1,640,974

1,739,432

1,843,798

2,555,867
2,696,439
2,844,743
3,001,204
3,166,271
3,340,415
3,524,138
3,717,966
3,922,454
4,138,189
4,365,789
4,605,908
4,859,233
5,126,491
5,408,448
5,705,912
6,019,737
6,350,823
6,700,118
7,068,625

53,308
54,907
56,554
58,251
59,998
61,798
63,652
65,562
67,529
69,554
71,641
73,790
76,004
78,284
80,633
83,052
85,543
88,109
90,753
93,475

650,410
669,922
690,020
710,721
732,042
754,003
776,624
799,922
823,920
848,638
874,097
900,320
927,329
955,149
983,803

1,013,318

1,043,717

1,075,029~ -

1,107,279 1,
1,140,498
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Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Ensenada, escenario optimista

{toneladas)

n carga i carga general S agriCOIa

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

3,905,791
4,144,980
4,399,220
4,669,477
4,956,780
5,262,221
5,586,967
5,932,259
6,299,418
6,689,854
7,105,066
7,546,651
8,016,311
8,515,858
9,047,223
9,612,463

10,213,767

10,853,471

11,534,060

12,258,184

615,148
658,209
704,283
753,583
806,334
862,777
923,172
987,794

1,056,939

1,130,925

1,210,090

1,294,796

1,385,432

1,482,412

1,586,181

1,697,214

1,816,019

1,943,140

2,079,160

2,224,701

2,580,093
2,747,799
2,926,406
3,116,622
3,319,203
3,534,951
3,764,723
4,009,430
4,270,043
4,547,595
4,843,189
5,157,996
5,493,266
5,850,328
6,230,600
6,635,589
7,066,902
7,526,250
8,015,457
8,536,461

53,825
55,978
58,217
60,546
62,968
65,487
68,106
70,830
73,664
76,610
79,674
82,861
86,176
89,623
93,208
96,936

100,814

104,846

109,040

113,402

656,725
682,994
710,313
738,726
768,275
799,006
830,966
864,205
898,773
934,724
972,113

1,010,997

1,051,437

1,093,495

1,137,235

1,182,724

1,230,033

1,279,234

1,330,404

1,383,620
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Los prondsticos del movimiento portuario para los préximos 20 afios en los puertos de El Sauzal y Costa Azul, en
su Unica linea de negocios activa, considerando los tres escenarios analizados, se presentan en las siguientes
tablas.

Prondsticos del movimiento portuario en el Puerto El Sauzal

(toneladas)

Carga general (Carga total) Wik

Afo Eﬁéehéfio . ; ., . : Escenario
Faa Escenario medio optimista

2023 ' 130,000 135,850 137,150
2024 134,550 141,963 144,693
2025 139,259 | 148,352 152,651
2026 144,133 | 155,027 161,047
2027 149,178 162,004 169,905
2028 154,399 | 169,294 179,250
2029 159,803 176,912 189,108
2030 165,396 184,873 199,509
2031 171,185 193,192 210,482
2032 177,177 201,886 222,059
2033 ' 183,378 210,971 234,272
2034 189,796 220,465 247,157
2035 196,439 230,385 260,751
2036 203,314 240,753 275,092 |
2037 210,430 251,587 290,222
2038 217,795 262,908 | 306,184
2039 225,418 274,739 323,024
2040 233,308 287,102 340,791
2041 241,474 300,022 359,534
2042 249,925 313,523 379,308

Prondsticos del movimiento portuario en el Puerto Costa Azul
(toneladas)

Otros fluidos (Carga total)

Escenario

: ! Escenario

b Escenario medio optimlista
2003 | 230,000 236,900 239,200
2024 234,600 | 244,007 | 248,768
2025 | 239,292 251,327 258,719
2026 244,078 | 258,867 269,067
2027 | 248,959 | 266,633 | 279,830
2028 253,939 274,632 | 291,023
2029 | 259,017 282,871 302,664
2030 ' 264,198 291,357 314,771
2031 | 269,482 300,098 327,362
2032 | 274,871 309,101 340,456
2033 280,369 318,374 354,074
2034 285,976 327,925 368,237
2035 291,696 337,763 382,967 |
2036 | 297,530 347,8% | 398,286
2037 _ 303,480 358,333 414,217
2038 | 309,550 369,082 430,786
2039 315,741 380,155 448,017 .
2040 322,056 391,560 465,938 :
2041 328,497 403,306 484,575 D

2042 335,067 415,406 503,958
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Por otra parte, las perspectivas en el arribo de cruceros y pasajeros, para los préximos 20 afios en el Puerto de
Ensenada, se presentan en las siguientes tablas.

En un escenario base de proyeccién, se considera el movimiento histérico del sector de cruceros que ha tenido
en la Ultima década en el puerto de Ensenada, con la tendencia internacional del arribo de buques de dimensiones
mayores. En el escenario medio y optimista, se considera la realizacién de proyectos especiales que se tienen
previstos en el puerto, con el desarrollo de infraestructura para recibir mas cruceros y la generacién de nuevos

atractivos turisticos para los pasajeros.

Tasas de crecimiento en el arribo de cruceros en el Puerto de Ensenada
Escenario base, medio y optimista

Afos

2023-2042
2013-2022

1 Escenario base

3.2

(porcentaje promedio anual)

Escenario
medio

Escenario
optimista

5.8

Los pronésticos del arribo de cruceros y pasajeros para los préximos 20 afios en el Puerto de Ensenada,
considerando los tres escenarios analizados, se presentan en las siguientes tablas.

Prondsticos del arribo de cruceros en el Puerto de Ensenada

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

Escenario
base

319
329
340
351
362
373
385
398
410
424
437
451
466
480
496
512
528
545
562
580

Namero de Arribos

Escenario medio

321
334
349
363
378
394
411
428
446
465
484
505
526
548
571
595
620
646
673
701

Escenario
optimista
324
341
359
377
397
417
439
462
486
511
538
566
595
626
659
693
729
767
807
849
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Nimero de Pasajeros

Escenario
optimista

Escenario
base

Escenario medio

2023 893,200 898,300 907,200

2024 921,782 936,550 954,374

2025 951,279 975,885 1,004,002

2026 981,720 1,016,872 1,056,210

2027 1,013,135 1,059,580 1,111,133

2028 1,045,556 1,104,083 1,168,912

2029 1,079,014 1,150,454 1,229,695

2030 1,113,542 1,198,773 1,293,639

2031 1,149,175 1,249,122 1,360,909

2032 | 1,185,949 | 1,301,585 1,431,676

2033 1,223,899 1,356,252 1,506,123

2034 1,263,064 1,413,214 1,584,441

2035 1,303,482 1,472,569 1,666,832 _ :

2036 1,345,194 1,534,417 1,753,508 | €™ ioikacvon A 0E MARINA
2037 1,388,240 1,598,863 1,844,690 ":33??:3'.‘7?:;33;‘“
2038 | 1,432,663 1,666,015 1,940,614 AL B
2039 1,478,509 1,735,987 2,041,526

2040 1,525,821 1,808,899 2,147,685

2041 1,574,647 1,884,873 2,259,365

2042 1,625,036 1,964,037 2,376,852

Analisis de la oferta

La infraestructura del Puerto de Ensenada responde a un disefio y operacion de puerto multipropésito y aunque
ha habido ampliaciones importantes de infraestructura y equipamiento, no ha evolucionado de acuerdo a las
practicas internacionales que identifican a un puerto como de Ultima generacion.

Para atender la demanda de manejo de mercancias, el puerto dispone de una terminal de usos multiples, con
equipamiento especializado en el manejo de contenedores, dos terminales de granel mineral y muelles de uso
plblico para el manejo de carga general. Esta capacidad de terminales e instalaciones portuarias, es insuficiente
para atender los niveles de demanda que actualmente registra el puerto en algunas lineas de negocios, como
contenedores, carga general y eventualmente de granel agricola.

Especificamente, en el caso del granel agricola, es un segmento de negocio que practicamente ha desaparecido
del puerto de Ensenada, debido a que el muelle de la TUM, que antiguamente manejaba esta carga, actualmente
es destinado para el manejo de contenedores. Sin embargo existe un potencial de mercado en esta linea de
negocio, que puede ser captado por el puerto, siempre y cuando se cuente con la infraestructura y el
equipamiento apropiado para su operacion.

En este contexto, existen aspectos de infraestructura y servicios que es necesario mejorar para que el puerto de
Ensenada sea de alto rendimiento en todas sus lineas de negocio y constituya una opcién de servicio altamente
competitiva para la economia de Baja California y el mercado regional, que permita atraer mayores volimenes
de carga e inversiones. A corto y mediano y largo plazo, es necesario incrementar la capacidad de su
infraestructura para atender de manera eficiente el crecimiento de las cargas. .
e
El Puerto de Ensenada cuenta con varias posiciones de atraque, sin embargo, por el tamafio de las embarcaciones o
que prevalecen en el comercio maritimo internacional y que arriban al puerto, practicamente solo el muelle
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TUM 2 posibilita el arribo de estos buques; esta restriccion de muelles se acentuard con el crecimiento de la carga
en los proximos afios, y con la marcada tendencia a utilizar buques de mayor porte.

La terminal de usos multiples tiene la operacién de los muelles TUM 1 y TUM 2; el muelle principal de esta
terminal, el TUM 2, tiene 300 m de longitud, lo cual hace que se pueda atender un solo buque a la vez de hasta
350 m de eslora o mayor en caso de que las condiciones climatoldgicas, de seguridad y la autoridad competente
lo permita. En cuanto al equipo portuario, regularmente se opera cada buque con dos grias de portico, pudiendo
operar con tres grias en caso de que la operacién y el plan de estiba del buque asf lo requiera.

El espacio para el almacenamiento de contenedores es limitado, situacién que se agrava al almacenar otro tipo
de cargas, que requieren de importantes espacios portuarios; cabe mencionar que por esta insuficiencia de
espacios, en los Ultimos afios la capacidad de servicios de la TUM ha sido destinada casi en su totalidad para la
operacion de contenedores, ademas de utilizar los patios de uso publico del puerto para el depésito temporal de
contenedores vacios.

En carga general, la operacidn consiste basicamente en sistemas convencionales no especializados, con manejo
intensivo de mano de obra portuaria, resultando tasas de productividad similares a las alcanzadas en otros
puertos mexicanos que operan con maniobras no especializadas. El servicio de transporte maritimo en traficos
de exportacion, importacion y cabotaje se realiza con buques trampa; la carga general unitizada se opera en la
TUM y en los muelles publicos de ASIPONA Ensenada; las posiciones de atraque que operan este tipo de carga
cuentan con diferentes calados oficiales, de 7.44 ma 13.05 m.
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Existen dos muelles en el drea comercial que administra ASIPONA Ensenada: el muelle ASIPONA 1 tiene un
paramento de atraque de 200 m y un calado oficial de 13.05 m; por disposiciones oficiales este muelle puede
recibir embarcaciones de hasta 220 m de eslora. El muelle ASIPONA 2 tiene un calado oficial de 7.44 m y puede
atender buques de hasta 170 m de eslora; el espacio de maniobras es reducido y por las condiciones de calado
se reduce el nimero de embarcaciones posibles a ser atendidas.

Para la operacién de granel mineral, el puerto cuenta con varias posiciones de atraque, ya sea en forma
especializada en |la terminal de CEMEX, o semiespecializada en donde se pueden utilizar varios tramos de uso
publico, con profundidades que van de los 3.7 m hasta los 13.05 m. La totalidad de las cargas transportadas se
% realiza en buques tipo trampa para el tréfico de altura, asi como en barcazas de fondo plano para el movimiento
¢ de cabotaje. El almacenamiento se realiza principalmente en patios a cielo abierto, excepto en la terminal

¥ de cemento que dispone de una bodega especializada y un muelle de uso particular.

En el caso de granel agricola, ha sido operado en el muelle TUM 2, sin embargo a la fecha en dicha terminal ya no
.7*-'""‘f‘;jZ’:N*"‘,ﬁ{:‘f;fL“;ﬁ_se cuenta con equipamiento para este tipo de carga, ya que tiene como prioridad la atencién de carga
rINAMEZCANTS o contenerizada. La operacion de esta carga estd limitada a lo que pudiera manejarse en maniobra directa en los

NCENERALD™ -
muelles de uso publico.

Por lo que se refiere al manejo de otros fluidos no petroleros, la oferta logistica de la terminal de gas natural
licuado en el Puerto Costa Azul es altamente competitiva, sin embargo, el mercado internacional de energia ha
cambiado sustancialmente y las expectativas de crecimiento son limitadas.

En materia de infraestructura, servicios portuarios y turisticos para la recepcién y atencion de cruceros, es
operada y administrada por la terminal de cruceros. El grado de utilizacién de esta infraestructura es adecuado,
tiene en operacion dos posiciones de atraque con un calado oficial de 9.00 m en ECV 1y de 10.0 m en ECV 2,
suficiente para cruceros de hasta 334 m de eslora y 168 mil TRB. En esta terminal se prevé el desarrollo de nueva
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infraestructura con la construccién de un nuevo muelle para buques de hasta 364 m de eslora, los cuales en los
muelles actuales no es factible recibir.

En la linea de negocio de turismo nautico, el Puerto de Ensenada dispone de dos marinas, las cuales tienen
instalaciones y servicios nduticos completos, ademds el puerto cuenta con 8 embarcaderos para el servicio de
embarcaciones menores; en total, en el Puerto de Ensenada hay 347 posiciones de atraque disponibles para
embarcaciones de recreo y pesca deportiva. Desde la perspectiva de la navegacién recreativa, Ensenada es un
destino muy atractivo, el puerto esté limpio y los terrenos adyacentes estan bien planeados y conservados. Un
ancho malecén delimita el puerto con la ciudad, el cual es atractivo para paseos turisticos, proporcionando un
conveniente acceso desde el centro y la zona turistica adyacente hacia las marinas.

De la longitud total de los muelles del Puerto de Ensenada, el 18% se dedica a dar soporte a la pesca; la actividad
pesquera se encuentra deprimida desde ya hace algunos afios, por lo que gran parte de esos paramentos de
atrague presentan poco movimiento al igual que los patios operativos, manteniendo dentro del puerto un alto
ntmero de embarcaciones inactivas, lo que ha generado congestionamiento en las instalaciones.

Por su parte el Puerto El Sauzal tiene limitaciones en su infraestructura portuaria desarrollada para actividades
relacionadas con la pesca, sin embargo cuenta con dreas para generar nuevos espacios operativos.

En el rubro de astilleros, la infraestructura que existe en el Puerto de Ensenada es operada y administrada por
cesionarios que realizan actividades de construccién, desguace, reparacion y mantenimiento de embarcaciones
pesqueras y de recreo de distintas capacidades; el grado de utilizacién de esta infraestructura es variado y opera
instalaciones de baja y alta especializacién. En el Puerto de Ensenada, los dos astilleros que atienden
embarcaciones mayores, yates y mega yates compiten eficientemente en el sector; el resto de los astilleros
operan en pequefa escala en actividades de reparacion.

Con base en lo expuesto anteriormente en lo que se refiere a la carga comercial, los rendimientos promedio en
los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se presentan en las siguientes tablas.

~ Rendimientos promedio en el Puerto de Ensenada, 2022
| Total de carga manejada en |

2022
Toneladas |

Modo de
operacion

Terminal Rendimientos en toneladas o cajas

[instalacion

Tipo de carga

TEUs THBO | C/UHBM | C/UHBO

' Terminal de | Contenedores

usos |
| maltiples

Espectallzado

Semlespemallzado

182.4 1‘ -

| Carga general

._°"
=]
-
%}

| Patios ‘ Carga general ‘ Semiespecializado 737,247 ‘ .
publicosde | — a — =
uso multiple | Granel mineral | Semiespecializado | 0 | |

182.4
|

1 |

| Muelle 240 | | |

| de uso Carga general | Semiespecializado 2,917 | 1
miltiple_ | |

Terminal de

cemento

| Terminal de | |

material | | | 3

pétreo y Granel mineral Especializado

granel | |

mineral

Granel mineral | Especializado 558,867 |

2124 | 9233 |
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Total de carga
manejada en 2022

| Toneladss |  THEM | THBO

Rendimientos en toneladas

Terminal /instalacion Tipo de carga Modo de operacidn

Muelle 1y 2 de apoyo
a la actividad pesquera |
|

‘ | [
} | Carga general | Semiespecializado 125,033 | 0.6 43

Total de carga
Terminal finstalacion Tipo de carga | Modo de operacion manejada en 2022
Toneladas THBM THBO

Rendimientos en toneladas

| Area de atraque para
| buque tanque

. |
K - |

Gas natural licuado | Especializado | 239,438 | 2,344 i 2,922 i

licuado de Costa Azul, como se detalla en las tres S|gU|entes tablas.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Ensenada, por linea de negocio y terminal, 2022 SEG
(toneladas)

Primera Segunda Tercera Capacidad

T v TRELAT Integral
maniobra maniobra maniobra

Linea de negocio Terminal/Muelle

Terminal de usos multiples | 153,738 . 0| 258,300 | 153,738
Carga General | MuellesASIPONA1y2 ‘ 799,438 ‘ 1,095,000 861,000 799,438 |
: E e . Sibtotal 953,176 j 1,095,000 1,119,300 | 953,176 |

| Terminal de usos maltiples 3 2,614,500 | 2,190,240 2,614,500 | 2,'190,240

Carga contenerizada : = i —— -

Subtotal 2,614,500 2,190,240 | 2,614,500 2,190,240 |
Muelle ASIPONA 2 | oo o | 60,000 60,000 |
Granel dgricola Muelle 240 de uso mltiple 25,000 0 25,000 | 25,000 |

s S Subtotal | 85000 0 85,000 | 85,000
Muelles ASIPONA 1 y2 70,000 | 0| 70,000 | 70,000

Granel mineral Terminal decanenite 1,300,000 2,144,000 2,144,000 1,300,000
‘ Terrﬁinal de material.pétreoy granel mineral 450,000 | 1,200,000 ‘ 450,000 | 456,600 .

- : ' Subtotal | ' 1,820, ooo 3,344,000 2,664,000 1,820,000

{ P e e & 3 x % P T R
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Capacidad instalada integral en el Puerto El Sauzal, por linea de negocio y terminal, 2022
(toneladas) :
Linea de { | Primera Segunda Tercera Capacidad

’ Terminal/instalacion | 2 i i |
negocio | maniobra maniobra maniobra integral

Subtotal | 156,672 | | 156672

Carga general ) TR i iy
Mouelle 1y 2 de apoyo a la actividad pesquera 156,672 n.a. 156,672 156,672

Capacidad instalada integral en el Puerto Costa Azul, por linea de negocio y terminal, 2022
(toneladas)

 Lineade Primera Segunda ~ Tercera Capécidad

Terminal/instalacidn

negocio maniobra maniobra maniobra integral
" Subtotal | 9,700,000 6,100,000 15,700,000 6,100,000 |
Otros fluidos 7 ; i * 1 { _— e P
Area de atraque para buque tanque 9,700,000 6,100,000 15,700,000 6,100,000

Capacidad instalada integral en el Puerto de Ensenada, enla linea de cruceros, 2022
{niimero de arribos)

; o Capacida recepcion de
Linea de negocio Terminal/Instalacion p d de recepcion

buques / Ao

Cruceros Terminal de cruceros 511

Los datos de buques maximos que se pueden recibir en de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se
presentan en las siguientes tablas.

Datos de bugues méximos del Puerto de Ensenada, 2022

| Embarque maximo del

5 : Total YR Eslora tipo de buque Calado méaximo
Linea de negocio Eslora maxima (m) buque
de buques (m) (m)
4 (ton)
Carga general 136 209 B2 eslofs 170209 12,5 20,000
18% eslora 109-170
9 .
Contenedores 257 350 Sa%esints 280 337 14.5 22,973
8% eslora 160-250
Granel agricola 0 - = % =
Granel mineral 146 100 100% eslora 100 1.5 3,450

Datos de buques maximos del Puerto El Sauzal, 2022

Embarque maximo del
buque
(ton)

| Total
& : RN | debuques

Eslora tipo de buque Calado maximo

(m) (m)

| Eslora maxima {m})

100% eslora 7-34 385

| SCCRETARIABEMARINA Datos de bugues maximos del Puerto Costa Azul, 2022

CIO CENERALG,

Embarque maximo del
buque
(ton)

(N GENERAL X : i Total Eslora tipo de buque Calado maximo
Linea de negocio
de buques

(m) (m)

Eslora maxima (m)

Otros fluidos 4 276.6 100% eslora 276.6 14 61,844
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En cuanto a las actividades de comercio exterior, el Puerto de Ensenada tiene dos recintos fiscalizados, de los
cuales uno es operado por el cesionario de la TUM y el otro por ASIPONA Ensenada, este tltimo con una superficie
de 21,637.05 m? dentro del cual cuenta con una bodega de 1,500 m?, con 20 posiciones para realizar operaciones
como consolidacién, desconsolidacidn, inspecciones previas, clasificacion y almacenaje de mercancias, tanto de
importacién como de exportacidn.

El Puerto de Ensenada ha instrumentado un procedimiento de marca de calidad, con el objetivo de reducir el
tiempo de liberacion de mercancias en contenedores de importacion, siendo de 2:30 horas para camiones con
remolque sencillo y 4:30 horas para camiones con remolque doble. En el caso de la exportacidn, se ha establecido
un tiempo de ocho horas antes del cierre del buque.

Se cuenta ademads con un Sistema de Gestién Ambiental basado en la norma internacional I1SO 14001, con el
objeto de disminuir los efectos y repercusiones que las operaciones portuarias tienen sobre el medio ambiente.
El Puerto de Ensenada cuenta con la Certificacién de Industria Limpia Nivel de Desempefio Ambiental 2, otorgado
por la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.

Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con el propdsito de analizar el balance entre la oferta y la demanda de infraestructura para el manejo de carga
comercial en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, a continuacidn se presentan graficos que consideran
el crecimiento esperado en los distintos tipos de carga, conforme a los estudios realizados de mercado y de
capacidad instalada del puerto.

El balance de oferta-demanda para carga contenerizada, muestra que en los tres escenarios analizados, la
capacidad de servicios en las condiciones actuales es insuficiente para atender la demanda esperada, por lo cual
se deberdn de instrumentar acciones de construccién y de mejoramiento de la infraestructura, asi como del
equipamiento del puerto. También se requiere la ampliacién de las instalaciones de aduana y obras de
mejoramiento de la conectividad terrestre, tanto dentro como fuera del puerto.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Ensenada, 2023-2042
(toneladas)

Esc. Optimista

o2 1427,4000,000 Esc. Medio

S e
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

]

_. Esc. Base

Capacidad

O W W
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SRR

En el corto y mediano plazo, la situacién de congestionamiento que presenta el puerto de Ensenada en el
segmento de contenedores podria limitar el arribo de embarcaciones y carga, con el consecuente desvio hacia
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los puertos de Los Angeles y Long Beach, lo cual hace necesario el estudio de nuevas opciones para la atencién
de este mercado.

En la linea de negocio de carga general, la capacidad del Puerto de Ensenada resulta insuficiente para atender la
demanda en los tres escenarios analizados, por lo cual se requiere tomar medidas de ordenamiento de los
espacios portuarios y el mejoramiento de los sistemas operativos para incrementar la productividad y el
aprovechamiento de los espacios disponibles.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Ensenada, 2023-2042
(toneladas)

2,400,000
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Por lo que se refiere a la capacidad instalada para operar granel mineral, lamisma serd suficiente para atender la
demanda esperada para los préximos 20 afios en los tres escenarios considerados en esta linea de negocio. Esta
situacién pudiera cambiar si comercialmente se dieran las condiciones para la operacién de otros productos
distintos a los de la terminal de Cemex, que por ahora no se observan en los escenarios considerados.

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Ensenada, 2023-2042
(toneladas)
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Para el manejo de granel agricola, la capacidad instalada actual es suficiente para atender la demanda en los tres
escenarios considerados. Sin embargo, es necesario mencionar que el movimiento de granel agricola enfrenta
severas restricciones por falta de instalaciones de almacenamiento y de muelle, por lo cual este tréfico ha
disminuido considerablemente en los tltimos afios en el Puerto de Ensenada.

En estas condiciones restrictivas, la demanda de servicios para la operacion de granel agricola se observa
disminuida y la capacidad de servicios seria suficiente, no siendo esta una situacién deseable para el puerto.

Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puertode Ensenada, 2023-2042
(toneladas)
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Para el manejo de carga general en la linea de negocios de pesca en el Puerto El Sauzal, el balance oferta-demanda
muestra como la capacidad instalada resulta insuficiente para cubrir el crecimiento esperado en los tres

escenarios proyectados, por lo cual se requiere la construccion de nueva infraestructura de atraque y el
ordenamiento de los espacios portuarios disponibles.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto El Sauzal, 2023-2042
({toneladas)
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Por lo que se refiere al Puerto Costa Azul, en la linea de negocios de otros fluidos, en el balance oferta-demanda
la capacidad instalada cubre el crecimiento esperado en los tres escenarios proyectados.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos en el Puerto Costa Azul, 2023-2042
(toneladas)

Capacidad
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Finalmente, en la linea de negocios de cruceros, la capacidad en el Puerto de Ensenada se observa insuficiente en
los tres escenarios analizados, por lo cual en el corto y mediano plazo se requerird tomar acciones‘“gg\rjg ‘}la
ampliacién de la infraestructura de atraque y servicios destinada a esta linea de negocios. La necesid‘gﬁfc’i?ngg\iﬁgﬁ

infraestructura de atraque, también podria ser requerida por el arribo de embarcaciones de mayoregﬂﬂy" 4.
y que en los muelles actuales no es posible recibir. %

Comparativo de oferta y demanda de cruceros en el Puerto de Ensenada, 2023-2042 **~ ]
(Arribos) L
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Anélisis financiero para la inversién en infraestructura y equipamiento portuarios

Para fines del PMDP, fue realizado un andlisis y posteriormente un diagndstico de la situacién actual de los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, a partir del cual se identificaron estrategias y lineas de accion, asociadas a
los requerimientos de infraestructura y la realizacién de nuevos proyectos encaminados a elevar su
competitividad, eficiencia y el desarrollo de los puertos.

A fin de determinar la viabilidad de las inversiones consideradas, se tomd en cuenta el alcance de la estrategia
nacional para incrementar el crecimiento de la economia y su competitividad. Con la aprobacién de las reformas
estructurales en el sector y en la economia mexicana, se tiene previsto que en conjunto detonarén una mayor
inversién v, con ello, el potencial del aparato productivo a través de su impacto favorable en el desarrollo de
infraestructura, el incremento de la capacidad productiva y en la actividad econémica.

. El anlisis histérico de ingresos y egresos obtenidos durante el periodo 2018-2022, por la Administracion del
o flf . ¢ Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V., muestra que capté un total de ingresos a flujo de efectivo por

: la cantidad de $1,656.6 millones de pesos, siendo las principales fuentes de ingresos, los rubros de contratos de
cesidn parcial de derechos y de uso de infraestructura portuaria, que representaron el 53.0 % y 37.0 % de los
ingresos propios totales, respectivamente. Durante el mismo periodo, se registré un egreso total a flujo de
efectivo por $1,176.6 millones de pesos, de los cuales se invirtieron en el rubro de inversién plblica $432.5
millones de pesos de recursos propios.

La fuente de recursos propios que genera ASIPONA Ensenada, se considera que permanecerd estable durante el
horizonte de planeaciéon de este PMDP, ya que deriva principalmente de las tarifas cobradas por el uso de
infraestructura portuaria, por la contraprestacion de contratos de cesidn parcial de derechos y el incremento en
el nivel de operaciones.

L g Para el periodo 2023-2028 ASIPONA Ensenada estima obtener por ingresos propios $4,136.5 millones de pesos,
con crecimiento promedio anual sostenido del 15.0 % a partir de 2023; asi mismo se proyecta que dichos recursos
seran destinados fundamentalmente a cubrir los costos y gastos de operacion y se estima una generacion de
efectivo de operacién por $602.0 millones de pesos para desarrollar nueva infraestructura portuaria, con base en
las metas previstas en este PMDP.

~ Para la construccién de nuevas terminales e instalaciones y la modernizacion y equipamiento de las existentes,
/ serd necesario promover y atraer inversién privada en su construcciony operacion. En términos de lo establecido
enla Ley de Puertos, la construccién y equipamiento de nuevas instalaciones y terminales portuarias, podria estar
a cargo de empresas privadas que solventen su capacidad técnica y econémica en los concursos de contratos de
cesién parcial de derechos correspondientes.

" Lo anterior es acorde con la politica sectorial, que promueve un importante impulso para la inversién en
weenira o % infraestructura con la realizacién de proyectos bajo esquemas de asociacidn publico-privada. La Ley de Puertos
representa un marco sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la participacién del sector privado en el
desarrollo y operacién de infraestructura portuaria.

Con base en las consideraciones arriba realizadas, los Puertos de Ensenada y El Sauzal podria soportar el
cumplimiento de las metas de mantenimiento y construccion que el presente PMDP establece.

>
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2.2 Retos para el desarrollo del puerto

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), establece como objetivo fundamental del Gobierno Federal
mejorar las condiciones de vida y el bienestar de los mexicanos mediante una transformacion de la vida politica
y econdémica del pais. Entre las acciones previstas, estd la de integrar una red de comunicaciones y transportes
efectiva, sustentable y segura, que sirva a los mexicanos, facilite el traslado de bienes y contribuya a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, principalmente los menos favorecidos y fortalezca |a seguridad nacional.

El Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024, define como su objetivo 4, consolidar la red
de infraestructura portuaria y a la Marina Mercante como detonadores de desarrollo regional, mediante el
establecimiento de nodos industriales y centros de produccién alrededor de los puertos, mejorando la
conectividad multimodal para fortalecer el mercado interno regional.

Estos objetivos y estrategias nacionales y sectoriales representan la base con la que se fundamenta la planeacion
establecida en este PMDP, para los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, los cuales tienen ante si
importantes retos de modernizacién y desarrollo para fomentar su competitividad y coadyuvar al
crecimiento econdmico de Baja California y de la regién noroeste de México.

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, son de gran importancia para servir a la zona fronteriza del
noroeste de México; su modernizacién, ampliacién y operacién como complejo portuario, representa una gran
contribucién a que el pais cuente con un sistema portuario nacional eficiente y que la economia mexicana y su
comercio exterior tengan mds y mejores opciones de desarrollo.

Como parte del Sistema Portuario Nacional, la comunidad portuaria requiere participar en las acciones
emprendidas por el Gobierno Federal, con el propésito de conformar y consolidar dos sistemas portuarios
complementarios altamente eficientes, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe, que se vinculen
competitivamente a los distintos mercados del pais e internacionales.

Entre los retos principales que tienen los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, destacan los de incrementar
su productividad, atraer mayores volimenes de carga e inversiones, e impulsar mas negocios tanto en las lineas
de actividad que actualmente atienden, como en otras nuevas, como es el caso de la construccién y operacion de
~ nuevas terminales e instalaciones de carga, el desarrollo de una zona de actividades logisticas e industriales y
"’Q}participar activamente en rutas de cabotaje, asi como la creacién nuevos atractivos turisticos-portuarios.
\

tx

) |,i,§n la linea de negocios de contenedores, existe la oportunidad y el reto de lograr un mayor movimiento de carga

,,afrayendo la que se genera en la zona fronteriza México-Estados Unidos, que en su mayorifa es operada por los

‘puertos estadounidenses de Los Angeles/Long Beach. Para ello, el Puerto de Ensenada debe impulsar la
especializacién de la Terminal de Usos Multiples para convertirse en una Terminal Especializada de Contenedores,

‘ g LosiCon alto nivel de eficiencia operativa y ampliar su capacidad de almacenamiento y de atraque con un nuevo
Oneenga L muelle,

En el rubro de carga general, el puerto de Ensenada ha experimentado un fuerte crecimiento en la Gltima década,
por lo que debe promover un reordenamiento de las areas y de los espacios portuarios para el desarrollo de una
nueva Instalacién de Usos Muiltiples; esto con el objetivo de estar en condiciones de captar un mayor volumen
de carga destinada principalmente para las industrias de la construccién y del sector automotriz, ademds de otros
sectores de empresas de manufactura.

En el manejo de granel agricola y mineral, el Puerto de Ensenada requiere modernizarse y contar con maniobras,
equipo e instalaciones especializadas que incrementen los rendimientos. Ello hace necesario que el puerto
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estructure y promueva la habilitacién de nuevas instalaciones, muelles y/o terminales especializadas, asi como
promover que los actuales operadores de estas cargas modernicen sus operaciones.

Especificamente, en el caso del granel agricola, el movimiento de este tipo de carga en el Puerto de Ensenada
enfrenta severas restricciones de capacidad en muelle, por lo cual, este trafico ha disminuido considerablemente
en los Ultimos afios. Lo anterior debido a que la TUM cuenta Gnicamente con una posicién de atraque, por lo que
los buques de granel agricola requieren fondearse cuando arriba uno de contenedores. Para la atencidn de esta
problemadtica y la recuperacién del movimiento de granel agricola que consiste en trigo de exportacién
proveniente del Valle de Mexicali, se requiere la construccién de una terminal o instalacion especializada de
granel agricola en el Puerto de Ensenada o El Sauzal.

Por lo que se respecta al granel mineral, en los Gltimos el movimiento de carga se ha limitado principalmente al
trafico de cabotaje de materiales para la produccién de cemento, asi como la importacién de coque de petréleo,
sin embargo, existe un importante potencial minero de exportacion al sur de Ensenada, para lo cual se necesita
reactivar la terminal de material pétreo y granel mineral, asi como la terminal de graneles minerales y acero,
mismas que se ubican en zona apropiada para evitar el cruce de la ciudad y reducir eventuales problemas viales
con el trénsito vehicular urbano.
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De la longitud total de los muelles del Puerto de Ensenada, el 18% se dedica a dar soporte a las actividades de
pesca, sin embargo, la actividad pesquera se encuentra deprimida desde ya hace algunos afios, por lo que gran
parte de esos paramentos de atraque presentan poco uso de muelles y patios operativos, a la vez que mantienen
dentro del puerto un alto nimero de embarcaciones inactivas, lo que ha generado congestionamiento en las
instalaciones.

F
i

El muelle 240 que es de gran utilidad para las operaciones comerciales del puerto, se encuentra ocupado con
embarcaciones de pesca que presentan un bajo movimiento; por lo anterior se tiene por objetivo la construccion
de nueva infraestructura en el Puerto de El Sauzal para la reubicacién de dichas embarcaciones.

Derivado de la vocacidn turistica del Puerto de Ensenada, en materia de cruceros y marinas se podria conformar
una mejor oferta de infraestructura y servicios que haga mas atractiva |a visita de turistas de Estados Unidos y de
otros paises, y asi aprovechar el tamafio y el dinamismo que estos segmentos de turismo registran en el pais
vecino. El crecimiento de la industria internacional de cruceros representa una oportunidad para lograr un mayor
. \Wﬂ\(f_l.v dp, dinamismo de esta linea de negocios, por lo que se podria impulsar el desarrollo de nueva infraestructura para la
AT {/(l, atraccién del turismo.

' ¥ Dado ese crecimiento de la demanda de servicios, uno de los principales retos de la Administracién del Sistema
. Portuario Nacional Ensenada es crear “una identidad” que consolide al puerto de Ensenada como la mejor oferta
turistica en el pacifico, desarrollando infraestructura ndutica-turistica y de cruceros, moderna y segura que
STeRey emarins permita ofrecer diversos servicios de calidad que generen un valor agregado al turismo de recreo y nautico, tanto
" " nacional como internacional que visita Ensenada, en apoyo a la economfa regional.

Es por ello que se disefid el proyecto turistico “Ventana al Mar”, el cual estd conformado por diversos desarrollos
mediante esquemas de cesidn parcial de derechos, en donde se busca atraer inversién privada para diferentes
unidades de negocio, que van desde la construccién de una marina turistica, la construccion de una terminal
especializada de cruceros con instalaciones que brinden a los turistas un conjunto de servicios portuarios-
turisticos y recreativos, asf como la construccién de una zona turistica con centro comercial, restaurantes, un
hotel y un muelle para |a atencidn de ferris.
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En este sentido, con motivo del auge y alto crecimiento que presenta la linea de negocios de cruceros resulta
necesario ampliar la capacidad instalada para el atraque y arribo de buques, asi como también para la atencién
de pasajeros.

Los Puertos de Ensenada y El Sauzal tienen el reto de desarrollar su operacion como un complejo portuario;
sustentado en este propdsito, se debe instrumentar una reingenieria para trasladar la actividad portuaria
relacionada con la industria pesquera hacia el Puerto El Sauzal. Con esta accidn se podrian conformar unidades
operativas y de negocios mas productivas y elevar la capacidad del Puerto de Ensenada, el cual enfrenta
limitaciones de espacios para crecer. Ello hace necesario un importante esfuerzo de concertacién para potenciar
la capacidad de negocios de ambos puertos en su conjunto.

El principal reto del Puerto El Sauzal es el de ampliar su infraestructura, con la finalidad de disponer de nuevas
areas y frentes de agua para atender y apoyar el desarrollo de la actividad de la pesca. Para esto, es necesario la
ampliacién de su rompeolas y la conformacién de nuevas dreas operativas y de procesamiento de productos del
mar, a fin de dotar a este puerto de mds infraestructura portuaria parala atencién de embarcaciones atuneras y
sardineras, que actualmente no cuentan con espacios suficientes para su atraque.

Ademds, se tendrfa el propésito de contar con mayor disponibilidad de espacio fisico dentro del puerto para
actividades de avituallamiento, combustibles, materiales, dreas para estacionamiento de transporte terrestre,
para equipo de descarga y para la reparacion y mantenimiento de redes y corrales de atlin, asi como dreas para
pequefias y medianas empresas.

En una visién de mediano y largo plazo, el Puerto El Sauzal constituye una importante reserva para el desarrollo
de nuevas terminales e instalaciones portuarias, para las cuales también se requeriria invertir en la construccién
de rompeolas, muelles, dragado, patios de almacenamiento, equipo portuario, accesos, entre otros.

En su vinculacidn con sus mercados, los Puertos de Ensenada y El Sauzal tienen el reto de promover el desarrollo
de corredores y rutas de transporte que vinculen eficazmente los tramos maritimo y terrestre en su hinterland, a
fin de elevar su competitividad y atraer nuevas cargas e inversiones, garantizar costos competitivos y generar
mayor valor agregado. Para ello es indispensable instrumentar un esquema de concertacién entre los tres niveles
de gobierno y, en su caso, con el sector privado. Una oportunidad de mejora es desarrollar una zona de
actividades logisticas fuera de los recintos portuarios, que apoye la eficiencia en el desalojo de las mercancias y
fomente las actividades que agreguen valor a las mismas.

Otra é4rea de oportunidad con potencial de desarrollo, la representa el comercio de cabotaje entre el Puerto de

s 1. Ensenaday otros puertos mexicanos. La comunidad portuaria tiene ante sf el reto de identificar la posibilidad de

pste tipo de traficos y promover las acciones necesarias para su operacion. Resulta crucial que el puerto impulse
irutas de carga entre Ensenada y los puertos de Mazatlan, Manzanillo, Lazaro Cardenas, Salina Cruz y Puerto
hiapas.

Asimismo, con el reordenamiento de los Puertos de Ensenada y El Sauzal, la conectividad terrestre de la
““"denominada tltima milla, constituye un reto de importancia. El crecimiento acelerado de la mancha urbana enla
"zona de Ensenada-El Sauzal, empieza a generar conflictos viales con eltransito vehicular urbano, los cuales se iran
acrecentando con el tiempo por el crecimiento de la poblacidn y por el mayor volumen de carga a operar, en
especial de contenedores. Resultaria necesario promover la concertacion de acuerdos ante las instancias
competentes, para la prevencion y solucién de posibles conflictos viales.

Con una visién de desarrollo de largo plazo, se debe estudiar la posibilidad de desarrollar y operar una linea de
ferrocarril del Puerto de Ensenada y El Sauzal a la ciudad de Tecate, Baja California, en donde existe una linea
férrea que puede ser rehabilitada y hacer conexién con el sistema ferroviario de los Estados Unidos.

Al
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En este contexto, para la modernizacién y ampliacién de la infraestructura de los puertos de Ensenada y El Sauzal,
se necesita la aplicacion de importantes montos de inversidn, por lo que la ASIPONA Ensenada enfrentaria el reto
de fortalecer sus finanzas y atraer inversiones publicas y privadas suficientes, para el desarrollo de infraestructura
bésica y de las terminales e instalaciones que se requieren.

Para el Puerto de Ensenada, se requiere dar continuidad a las obras relevantes, como son: la construccién y
equipamiento del Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM), el desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas
(ZAL), la ampliacién de patios de almacenamiento, el dragado de construccidn para la ampliacion de la darsena
de ciaboga y canales secundarios, la construccién y equipamiento del Centro de Regulacién del Transporte, el
reordenamiento del trénsito vial del recinto portuario, entre otras obras, ademds del mantenimiento general de
las instalaciones e infraestructura portuaria.

En el Puerto El Sauzal, de igual manera se requiere dar continuidad a las obras relevantes para su modernizacion
y desarrollo, como son: la ampliacidn del rompeolas principal, la construccién de un muelle pesquero, la
construccién de oficinas de operaciones, la construccién del parque lineal y malecdn turistico, entre otras, ademds
del mantenimiento general de las instalaciones e infraestructura del puerto.

La seguridad es un elemento necesario para salvaguardar la integridad de las personas, bienes y mercancias que
se resguardan en el puerto, por lo que, otro de los retos, serd mantener los estdndares de seguridad dentro del
recinto portuario y dar continuidad a obras relevantes en esta materia, como son: la construccién de una central
de emergencias portuarias en el Puerto de Ensenada, el equipamiento de seguridad y para el control de accesos
en Ensenada y El Sauzal, el reordenamiento del centro integral de servicios y dreas administrativas de la
UNAPRQOP, entre otras.

En materia de atraccién para la actividad turistica, se requiere el reordenamiento nautico y la construccién del
parque lineal y del malecdn turistico del Puerto de El Sauzal.

Asimismo, para mejorar la competitividad de los puertos de Ensenada y El Sauzal, un reto preponderante seria
de contar con una plataforma virtual con tecnologias de la informacién, que haga mas eficientes los tramites y
procedimientos, y que mejore los controles y registros estad(sticos. Otro de los retos seria la capacitacion
constante del personal operativo y gerencial de los cesionarios, prestadores de servicios, autoridades e
instituciones para garantizar la calidad de los servicios.

e ""«‘;, El crecimiento, competitividad y la sustentabilidad a largo plazo, representan el desafio de mayor relevancia para
Q"f los puertos de Ensenada, E| Sauzal y Costa Azul; el logro pleno de sus objetivos sera posible en la medida en que
: nse impulse en los recintos portuarios un crecimiento verde, incluyente, con un enfoque transversal. Para tal
% "y propdsito, otro reto fundamental de la comunidad portuaria, es el de lograr un desempefio ambientalmente
> responsable, promoviendo la cooperacién entre operadores y prestadores de servicios para alcanzar un

o compromiso colectivo de sustentabilidad, que sea integral, medible y evaluable.

El propdsito comin es operar como puerto sustentable, que tenga como premisa cubrir las necesidades actuales,
sin que se afecten las posibilidades de las generaciones futuras. Con estos alcances, la situacién financiera del
sistema portuario seria respaldada con beneficios a largo plazo, que significan la conservacion de los recursos
naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, asi como la utilizacién de
tecnologlas de alta eficiencia energética y de baja o nula produccién de contaminantes que causan el efecto
invernadero.

Se buscaria también que el desarrollo portuario, sea respaldado con acciones congruentes a la politica publica de
mares y costas, a fin de promover oportunidades econdmicas, fomentar la competitividad y |la coordinacién para
hacerle frente a los efectos del cambio climdtico, apoyando decididamente la proteccién del patrimonio natural,
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previniendo la contaminacién y contribuyendo a la preservacién de la salud publica y del ambiente, mitigando el
impacto ambiental generado por las operaciones maritimo-portuarias.

De esta manera, de conformidad con la politica del gobierno federal, de desarrollar y modernizar infraestructura
gue impulse una relacién armdnica puerto-ciudad, la comunidad portuaria tiene el reto de coexistir con el centro
poblacional que rodea a los puertos, reconociendo como premisas de interés publico, que las obras y operacién
portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano, ademas de que el crecimiento de
cada puerto genera flujos vehiculares con cargas pesadas en dreas aledafias a la poblacién. Al mismo tiempo, se
debe tener en cuenta que los puertos generan importantes ventajas para la poblacion, ya que otorgan a la ciudad
una identidad y proyeccidn nacional e internacional, y es una fuente para su desarrollo econémico y el empleo.

Esta confluencia de ventajas e impactos, representa la posibilidad de mejorar la calidad de vida mediante una
relacion armonica puerto-ciudad, basada en la buena vecindad y en una alianza detonante de iniciativas que
aseguren su futuro, con el objeto de lograr un crecimiento regional- urbano-portuario sustentable, que propicie
sinergias y mayores perspectivas de crecimiento socioecondmico, tanto para la ciudad como para el puerto, y que
permita planear su desarrollo en el largo plazo.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y
Costa Azul

La planeacion estratégica que se presenta en este capitulo, tiene por objeto definir el conjunto de actividades y
tareas que se ejecutaran en los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, para el logro del objetivo y metas
establecidas.

Esta planeacion promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto, para avanzar en |a
misma direccién y para que las acciones que emprendan conduzcan a la generacién y logro de los resultados
especificos esperados. El proceso de planeacion que se siguid, estd vinculado estrechamente con los dos primeros
capitulos del PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones descriptiva y diagndstica.

En este capitulo se define la visidn de los puertos con un horizonte de planeacién de largo plazo de 20 afios, y la
misioén para lograr la situacién deseada; el objetivo estratégico, estrategias y lineas de accidn, que expresan en
conjunto las politicas de desarrollo de cada puerto; las metas expresadas como los resultados esperados; asi como
los indicadores, con unidades de medida que permitirdn el seguimiento y la evaluacién periddica.

El capitulo concluye con la zonificacién maestra, la cual condensa el propdsito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos, y modos de operacién de las diferentes zonas portuarias, asi como los
servicios y las dreas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
reglamentos y Reglas de Operacién de cada uno de los puertos.

3.1  Visién y misién de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul

Convertirse en un puerto de clase mundial, reconocido por su eficiencia, sostenibilidad y capacidad de
contribuir al desarrollo econdmico y social de la regién, posicionado a México como un referente en
el comercio maritimo internacional.

Misidn

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad la demanda de infraestructura y servicios portuarios, para
la movilizacidn de carga comercial, atencion del turismo de cruceros, ndutico y nacional, en la
frontera norte de México
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3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion

El objetivo estratégico esta formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacidn de
los servicios portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo correspondientes, asi como estrategias y lineas de
accién establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién de competencia, calidad y eficiencia que
restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida y no surtira
efectos.

El objetivo estratégico que establece este PMDP responde a los retos que enfrentan para su desarrollo los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, y guarda congruencia con aspectos especificos de la vision y mision
establecidas, por lo que destacan los resultados y beneficios esperados vy, junto con las estrategias y lineas de
accidn, expresa las politicas de desarrollo establecidas para el Sistema Portuario Nacional.

Objetivo estratégico Estrategia Linea de accion
Pesarrollar Atraer inversién de la iniciativa privada para el desarrollo de
infraestructura Y  Infraestructura
equipamiento
partiarie Mejorar y conservar la infraestructura de los puertos
competitivo

Impulsar el crecimiento
sostenible de los
Puertos de Ensenada,

El Sauzal y Costa Azul | .

como plataforma Incrementar @ Hacer eficiente el uso de la infraestructura de los puertos
productividad y la

eficiencia en los Aprovechar los recursos humanos, técnicos y tecnolégicos para el

servicios portuarios mejoramiento de los servicios portuarios

Desarrollar  nuevos  Concertar acuerdos institucionales para la promocién de nuevos
mercados portuarios ~ mercados

logistica y turistica
competitiva de la
frontera norte
Promover la Fomentar la planeacién del desarrollo portuaric considerando la
planeacién integral vinculacién urbanay ambiental
puerto-ciudad y la
sustentabilidad de los

puertos Crear reservas territoriales para el desarrollo portuario

Ejercer un desempeiio ambientalmente responsable

3.3 Metas e indicadores

Como parte fundamental de las actividades de planeacidn estratégica de este PMDP, en las siguientes tablas se
detalla la definicién y especificacién de cada una de |las metas que los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul
proyectan lograr, durante la vigencia de este programa maestro. Dichas metas, entendidas como los resultados
esperados, mantienen relacién directa con el objetivo estratégico formulado para estos puertos, y estan
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en tres grupos:

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
= Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

= Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.
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Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Inversién Afio de ejecucion de la meta

Objetivo Meta total Ubicacion Responsable

estratégico estimada

(pesos)

2023
2024
2025
2026
2027
2028

Edificios y casetas

(partida 35101) fRalls

Recinto
Muelles 4,596,519 Portuario

_ i..._.‘_.é..._....a... S, [N, . 3 1 e s Ensenada
Patios y |:eas e 7,244,630
almacenaje iyl

Andador turlstico 8,347,638 60PUE
|portuarie ] " Pmedselsaeadidiidiin i a0
Sefialamiento

horizontaly vertical | *%80%1%3| § oA Mo

Recinto
Instalaciones eléctricas 42,959,336 Portuario

I £ PEEA b iieeorr! Ensenada
1,686,988

Instalaciones
hidrdulicas y sanitarias |

Vialidades 50,712,407 S59PuUE

ﬂﬁ'ecint—o
Mantenimiento menor 19,790,977 Portuario
_Ensenada

Impulsar el
crecimiento
sostenible de
i i | il . A M Saasas S
Ensenada, El | Muelles 3,356,682 Recinto | el sistema
Sauzaly Costa | N Y £ .00 L LR S £ EEXESR it ed - Portuario | portuario

Azul como Ir_lstellar:wnes elé'ctn:cas, 928,252 El Sauzal | yacional
plataforma | hidrdulicasysanitarias | "~ " " | | |

logistica y 3 | T eae Ensenada, SA

turistica Vialidades 1,538,703 Roftiai | 7F <V
competitiva -
dela frontera | Mantenimiento
norte menor/cobertizo- 1,014,536 Recinto
oficinas Portuario
oficinas = 1 @ lseiealawns o ekt Y Ensenidday
Dragado 102,081,660 El Sauzal

e
{mantenimiento menor 5,676,343 25PuE
general)

| Elsauzal |

Recinto
Recinto fiscalizado 2,498,602 Portuario

Ensenada

Fueradel
CRT 3,096,434 Recinto

Portuario

Cls 517,277 29PuE

5 | Er—
Puerto El Sauzal 1,365,736 Portuario
_ElSauzal
Recinto

- Portuario
Obras de proteccién 213,639,829
Ensenada y
| FElsauzal |
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MARINA

| logistica y turistica

N CENERAL G

Objetivo

estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible de los
Puertos de

Ensenada, El Sauzal
y Costa Azul como

plataforma

competitiva de la
frontera norte

l!';.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento (continua)

Inversién
total
estimada
(pesos}

Recinto portuario de Ensenada

Afio de ejecucidon de la meta

2023

2024
2025

| 2026

2027

| snacks.

Mantenimiento

Jinstalaciones

Mantemmmnto edIfICIO
drenaje y plomerfa
Pintura, manten|m|ento
a muelle,

Mantemmlento general

de muelleypatio |
Pmtura, mantenimiento

amuelle.

Mantenimiento edificio,
drenaje y plomeria

Manténlr‘nis".?ntoal-c;cai i

de venta de alimentos y
Mantenimiento a local _
de promocién y
comercializacién de
productos
Mantenimiento y
conservacién de equipo
mayor, muelles,
bodegas, patios,
edificios, instalaciones

| hidrdulicas, eléctricas,

Mantenimiento a
estructura de local

| Mantemmlento.y

conservacién de equipo
mayor, muelles,
bodegas, patios,
edificios, instalaciones

 hidréulicas, eléctricas.

Pintura, limpleza de
flotadores y servicio
extlngu ores.
Manten mlento a
instalaciones de
sanitarios

Mantemmlento a

 bodega e instalaciones |

Mantenimiento a
instalaciones de
restaurante
especializado en
mariscos y bebidas

4,011,772

586,000

120,000

2,138,000

5,330,000

1,061,031

111,446,000

32,738,000

137,113

360,000

2,531,804

1,756,000

—

I

2028

Ubicacidn

17PuN

2PaE

3PaE

14PaE

SPaE

22PuE

21.12Puk

21.14PukE

8PuE

21.10Puk

16PuE

12PaN

21.13PuE

10Pas

21.11PuE

| Californi

Agencm Arjona, SAdecCV

Responsable

Acuacultura Integral de Baja
ERHECY

Astilleros Progreso, SAdecCV

Baja Naval, SA de CV

Cemex, SAB de CV

Comité Estatal de Sanidad
Acuicola e Inocuidad de Baja
California, AC

Edgar Chrlstopher Calvario
Navarrete

Edgar Pérez Ortiz

Ensenada International
Terminal, SA de CV.

Erwin Antonio Flores
Herndndez

Infraestructura y Servicios
Portuarios, SA de CV

Isaac Daniel Ptacnick Garcia

José Luis Santacruz Vargas
Marsel, S. de R.L.

Operadora de Servicios Baja
Pacifico Ensenada, S.A.S. de
C.V.

>




MARINA @ CGPMM

SECRETAATA DE MARINA

st o 9T

PO M0 nagoN
MARINA
Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento (continua)
Inversién Afio de ejecucion de la meta
Objetivo total i 5
BStiatenico e alslalelnls Ubicacidn Responsable
(pesos) RIS|R|IS|RI|R
Recinto portuario de Ensenada
| e e o ._.I O LA A S U
instalaciones de | | Operadora de Servicios Baja
restaurante 1,756,000 f 21.11PuE | Pacifico Ensenada, S.A.S. de
especializado en § | cv.
mariscosy bebidas | | | Pt S
Mantenimient: |
RUNEABANSES 41,430 13PaN | Oscar Manuel Velarde Angulo
demuelley flotadores | "~ 1y vl | Ny A
Mantenimiento a :
berf ‘ ifi WA,
T — tuberfa para tomay 234,000 Apak Pétreos del Pacifico, S.A. de
o descarga de agua cv.
crecimiento !
{ < marina
| SOStenIb|E de Ios e T ndn o R T St ErEreoi = N SR Se s =Rkl B pratlot e
| Puertos de Mantenimiento general Unldn:de Lomenciantes
476,446 6PaN Locatarios del Mercado del
| Ensenada, El Sauzal | de muelle y flotadores
Mar, AC
y Costa Azulcomo | S— IN—— 7 004 B B R B B T
plataforma Unlélm de propllejcarlos del
‘ logistica y turistica carritos al servicio del turismo
' competitiva de la y pasaje en general de pangas
frontera norte Mantenimiento general 476,446 7paN p'ar? embarque de pasa]ey
de muelle y flotadores similares, agentes de pasaje y
dueiios de embarcaciones
| para amarrar barcos en el
_ _ i o 7 fiii DS Bl It | Puerto de Ensenada, B.C.
Recinto portuario de El Sauzal
Mantenimiento general ]
de equipo de bombeo y 29,010 SPuE Senfu México, SA de CV
caseta - 1
Mantenimiento general . .
: SE 450,000 | | 4PaE | Servicios Portuarios, SA de CV
_| de instalacién N - - S S e —

TERIENTE AZUETA No. 110
UTUARIO ENSENADA, B.C.
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Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento

G Afio de ejecucién de la meta
Inversion total

Objetivo
estratégico

estimada Ubicacion Responsable
(pesos)

Estudios parala

modernizacién del Puerto 1.173,514 Reci

de Ensenada 2021 ectnto.
S —— E— B, SR /4 i 5] N WO SR Portuario
Estudios para el Ensenada y El
mejoramiento de la 1,194,114 Sauzal

seguridad para el Puerto
de Ensenada 2021

Centro de Control de
Tréfico Maritimo (CCTM)

en el Puerto de Ensenada, 455 HLR03 G2FUE
e et b ] —
Centro Regulador de Fuera del
Transporte ((.:RT) 22,185,391 Recmto.
B G (Reordenamiento y Portuario
e Equipamiente) |  pedBleell | | 1 |Ensenada
.y ;9 3 Equipamiento de
g < i seguridad para el Puerto 29,906,817 .
5 £ P Recinto
i e Ensenada 2
RL Stuoallclobidcacoel S — — —e e e L+ Portuario
R Areas de control d ErcERaS
E § accesos {equipamiento e 12,693,786
f_u § Impulsar el instalaciones) | o EE R R ] e TR
ap crecimiento Centro de emergencias
i § sostenible de los portuarias ALY RaRuE
o PUertOS de S ——— T . S N S DTS SEEEEES T T SR— — ———— . Administracién del
E da, El Sauzal Recinto Sistema  Portuario
nsenaca, k1 auzal | 4 ele pesquero el Sauzal 250,000,000 Portuario El )
y Costa Azul como Sauizal Nacional Ensenada,
plataforma e ——————————————————————————————————————— . RS 3 S Shubahoim —— SA de CV
- - widad
[oglsnca. ¥ turistica Zonf: clie Actividades 427,653,938 —
competitivade la Logisticas .
fFOntera nOrtE IS TN — ReC|nto
Ampliacién de los patios Portuario
de almacenamiento del 125,063,938 Ensenada

PuertodeEnsenada. | | | | |
Construccién de oficinas

operacionales en el 32,303,654 10PuE
puerto de El Sauzal, B.C _
Reordenamiento ndutico
y malecon turistico del 16,618,605 60PuUS

| Puerto de Ensenada

Ampliacién de rompeolas Rompeolas de

0,000,000
de Ensenada 100,000, Ensenada
Rehabilitacion
(mantenimiento
correctivo) de los Muelles 12,484,926 23PuE, 24PuE
de Pesca 1y 2 del Puerto
¢ Reordenamiento del

Fuera del
Centro Integral de Recats
Servicios y Areas de la 30,000,000 PoriEHE
UNAPROP del Puerto de

Ensenada

Ensenada
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MARINA

Metas de construccidn y modernizacion de infraestructura y equipamiento (continda)

Inversién
i o total ey
Objetivo estratégico : Ubicacion Responsable
estimada
(pesos)
Ampliacién rompeolas Rachitg
P P 200,000,000 Portuario El
Puerto de El Sauzal
OSSN U N el b . Sauzal |
Dragado de construccién
para ampliacién de dérsena
de ciaboga, y canales Recinto
secundarios de navegacion 450,000,000 Portuario
Impulsar el de la rada del recinto Ensenada
crecimiento sostenible | portuario de Ensenada,
de los Puertos de B.C. Administracién del
Ensenada, ElSavzaly | [ B M 777 B i Recinto | Sistema Portuario
Costa Azul como Construccién de parque 18,900,000 Portuario £ | Nacional
4 plataforma logisticay | linealy malecén turistico ezl Ensenada, SA de CV
g £ turistica competitiva Reordenamiento de | Dentroy
22 de la frontera norte movilidad y transito vial del fuera del
G recinto portuario y 40,000,000 Recinto
E—; g fiscalizado del Puerto de Portuario
W Ensenada, B. C. Ensenada
B RS LTSRS (S | /i /1% -1 ;1 £ 111 I M O -1 L1 -
ey Recinto
£5 Adquisicién de vehiculos
Ee q 2,500,000 Portuario
=0 ASIPONA Ensenada
58 Ensenada
@O = Wl . S— - FER R - = B + s . PREEES R SRRRES SN -
ut
P
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Metas de construccidén y modernizacién de infraestructura y equipamiento {continua - cesionarios)

‘
H 2 Afio de ejecucion de la meta
Inversion total

Objetivo estratégico estimada Ubicacion Responsable
(pesos)

Recinto portuario de Ensenada

] T T T T TAcuacultura integral
Remodelacién de oficinas. 580,666 17PuN | de Baja California, SA
Re encarpetado
estacnon_amlento y patios, 1,046,000 2paE Agencia Arjona, SAde
renovacién de muelle de cv

| servicioyfachada. | | 0 o b 0o

Reconstru.cuén de varadero, 1,575,000 : 3paE Astillero Progreso, SA
cunas y winches de varada. de CV

Modernizacié;ﬂg r_nuelles‘-“ i
existentes y construccién del 11,423,000 14PaE | Baja Naval, SA de CV

5] segundo peine
od S ] 0L (SRRSO i . o ' S v R e
5 & é Ampliacién de &rea técnica e (S::rrl?t;tad As:jl’tcaola 2
= 27 instalacién de linea de gas y 283,859 22PuE : i
o2 puertas de emergencia lhoouidad de af
g % Decoracién para local de ]
g promocién y comercializacién 64,000 21.14PuE | Edgar Pérez Ortiz
Impulsar el p Elya Miriam Arriola
P —— Construccién de terraza 160,000 21.9PuE I
sostenible de los ..._“..“I‘..._.é a_...v._. — ﬁfl SIS S — SRS, 35w W —— N — L R ———
Puertos de Ensenada, Ampliacién de termina p
£l Sauzal y Costa Azul {Reforzamiento y ampliacion Ensenada
como plataforma de muelles, exterfsmn d"e 134,719,752 8PUuE Interr:nahlonald
logistica y turistica deflector (.ie ?Ieaje ¥ re. enos Terminal, SA de CV
competitiva dela para ampllac'én de patlgs_)__ EE E s L I ¢l | S IR ] TS SR (I s
Infraestructura y
frontera norte
E:Z:I’:':;‘1‘;:’?“":;2:?"" 144,791,200 16PuE | Servicios Portuarios,
Remodelacidn sanitarios 322,000 21.13PuE JOSé LUIS Santacruz
BV | KR 1 T | Vargas
| Ampliacidn de bodegay 3,000,100 10Pas | Marsel, S de RL
equipamiento deinstalaciones | """ """ f ) | | T T

e
Remodelacién de restaurant Operadora &

especializado en mariscos y 1,200,000 21.11PuE SEF\:'I":IOS Baja
bebidas Pacifico  Ensenada,
S 1 Pepeaiee) | 1 [SAS.deCV.

Tablestacado en Muelle 1 y Pétreos del Pacif'fco"

,620,000

Recinto portuario de El Sauzal
‘Modernizacionde mueles | | | | | | [T ...

j F SA
existentes y construccion del 35,919,705 3PaE SZJ:VAqua arms.
segundopeine L - ol N 7] ) R
Construccidn de Edificio 12,495,547 7Pak Marpesca SA de CV
Obra civil para proteccién de Senfu México, SA de

o] area cedida contra erosién 128,715 SPuE cv
tegica O 11T G 3
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Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

. | Afio de ejecucion de la meta

Objetivo | Unidad de ;
estratégico medida ‘

|
|

Ubicacién |  Responsable

| ' Instrumentacién de proceso de |
| otorgamiento de cesién parcial |
de derechos para la operacién y |

) . | de concurso
equipamiento de una |
Instalacion de Usos Mdltiples

Adjudicacion ! : | 30Pus |
[

Instrumentacién de proceso de i |

| otorgamiento de contratos de | l
cesién parcial de derechos y ‘L !
|

obligaciones para la Otorgamiento

| construccion y de contratos

aprovechamiento de dreas

comerciales para el turismo

 nauticoylocal

Instrumentacion de proceso de

otorgamiento de cesion parcial | | ‘ |

de derechos para la Adjudicacién ‘

construccién, equipamientoy | de concurso

operacion de una marina [

| turfstica | 7 o et [ | ]
Impulsar el | Instrumentacion de proceso de | | | [ |
crecimiento | otorgamiento de cesidn parcial
sostenible de los de derechos para la |
Puertos de | construccién, equipamiento y 33puE | del Sistema

| Ensenada, El Sauzal | operacién de una Terminal de ‘ . | Portuario

| y Costa Azulcomo | Ferry, embarcadero y plaza ; ‘ ‘ | | [ | Nacional \
plataforma | turfstica | : | | | | Ensenada, SA de \

|

31PUE, |
38PUE

32PuE

| Administracién

Adjudicacion
| de concurso

logistica y turfstica | Instrumentacién de proceso de v
| competitivadela | otorgamiento de cesién parcial ‘
| frontera norte de derechos parala | Adjudicacién
construccién, equipamiento y | de concurso
operacion de la Terminal de |
|

34PuE

crucerosll i
Instrumentacidn de proceso de
otorgamiento de contratos de
cesién parcial de derechos y
obligaciones para el uso,
aprovechamiento y explotacién 40PuE,
de dreas y locales comerciales | 41.1PuE
| parael turismo | e iee el g i | 41.2PuE

35PuE, |
36PUE, |
37PUE,

|
. ! H
Otorgamiento | ‘ 39PuE, | |
|

|

|

' de contratos

|
| |
i {

| Instrumentacién de proceso de
otorgamiento de contratos de | |
cesién parcial de derechos | )
: p v | Otorgamiento |
obligaciones para la |
L . | de contratos
| construccién, aprovechamiento |
| y explotacion de dreas
operacionales y turisticas.

43PuE,
44PuE, |
45PuE
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Metas de desarrollo de la operacidn portuaria y logistica (continuacién)

Affo de ejecucin de lameta

PRIEHvo ynidad g Ubicacién Responsable

estratégico [ medida

| Instrumentacién de proceso |
de otorgamiento de | 1 [
| contratos de cesion parcial | ‘ '
| de derechos y obligaciones
| para la construccién
| actividades turistico
comerciales,
Instrumentacién de proceso
| de otorgamiento de
contratos de cesion parcial Otorgamiento
| de derechos y obligaciones | de contrato
de dreas para el desarrollo
 turistico-comercial
Instrumentacién de proceso | | |
' de otorgamiento de cesién | | : i
| parcial de derechos para la | Haa f
construccién, equipamiento | Otorgamiento | | |
y operacidn de una de contrato
| Instalacién de combustibles |
| para embarcaciones
{ INENOFES ! : [
Impulsar el Seguimiento a la 3 | > [
crecimiento autorizacion de impacto |
sostenible de los | ambiental para el proyecto
Puertos de | de “Ampliacion del Autorizacion
Ensenada, El Rompeolas del Puerto de
Sauzaly Costa | Ensenada” antela
Azul como SEMARNAT
plataforma
| logistica y
| turistica
| competitiva de la
frontera norte

| Otorgamiento |
| de contrato |

| 46PuE

47PuE, 48PuN

42PuE

| Recinto
i | | portuario de
| | Ensenada Administracién del
Sistema Portuario
] n | Nacional Ensenada, |
Zona contigua @ SA de CV
alos recintos
portuarios de
Ensenada y El
Sauzal

Ampliacién de dreas al titulo | Acuerdos
| de concesion | publicados
|

Disefio e instrumentacion de |

un sistema con garantiade | Garantia de
calidad en la linea de calidad
negocio de carga operando

| contenerizada - L@
| Suscripcidn y ejecucion de | [
acuerdo de colaboracidn con
los distintos actores de las

| lineas de negocios de

| cruceros y marinas, para el
incremento de atractivos,
diferenciacidn del destino y
elevar la competitividad de

| servicios |
Disefio e instrumentacion de |
programa para el
mejoramiento de la
capacidad técnica del
personal portuario y de |
capacidad gerencial del [
| personal directivo | i

Recinto :
portuario de |
Ensenada

Recintos
portuarios de
Ensenada y El
' | Sauzal

Acuerdo en
ejecucion

Recintos
1 portuarios de
\ Ensenaday El [
‘ | Sauzal |
|

GEIMACINA
SHALDE T

| Programa }
operando
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MARINA

Objetivo estratégico |

| Impulsar el

\ crecimiento

| sostenible de los
Puertos de

i Ensenada, El Sauzal

| y Costa Azul como

| plataforma logistica

| y turistica

| competitiva de la

| frontera norte

Gestionar la nueva
autorizacién ante la
SEMARNAT para las
actividades de dragados
| del Puerto de Ensenada y
el Puerto de El Sauzal por
| un periodo de 10 afios
|(2023-2033)
| Solicitar autorizacién de
| vertimiento para el
| programa de dragados del
| Puerto de Ensenada y el
| Puerto de El Sauzal 2023

[

! Actualizar las reglas de

| operacion del puerto

| Disefio y operacion

| progresiva de una

| plataforma con

‘ tecnologias de la

| informacidn y

| comunicaciones, que sirva
de enlace entre los

| actores, autoridades y

| usuarios del puerto

Integracidn de memoria

de buenas practicas

I ambientales portuarias

Refrendar el Certificado
' Nivel de Desempefio
| Ambiental, certificacién
PROFEPA
Disefio e instrumentacidn
de programa de la
comunidad portuaria para
| la promocién y
[ T
comercializacién del
Puerto como nodo
logistico

| Certificacién PERS -
| Puerto Verde

Unidad de

medida

| Autorizacién

- Autorizacién

|

Reglas de
operacién

| modificadas

Plataforma de

| Integracién de

operando

informacidn
operando

|
|

memoria

Certificacién

| Programa
| operando

Certificacién

_Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica (continuacion)

Ubicacion

| Recintos

portuarios
de Ensenada,

~{ y El Sauzal

Recintos
portuarios
de Ensenada,
El Sauzal y
Costa Azul

Responsable

| Administracién  del
| Sistema Portuario
| Nacional Ensenada, SA
| de cV

| Administracién  del |
| Sistema Portuario |
Nacional Ensenada, SA ‘
de CV autoridades, |
cesionarios y
| prestadores de |

| servicios involucrados |
| |

| Administracién del
Sistema Portuario |
| Nacional Ensenada, SA |
. decv i
1

| Administracién del

| Sistema Portuario
Nacional Ensenada,

[SAdecv

“Hresraromon s
Fotmuano oWt
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Indicador del desarrollo portuario 1/2
Objetivo Impulsar el crecimiento sostenible de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul como plataforma logistica v turfstica

estratégico competitiva de la frontera norte

Indicador Productividad de maniobras portuarias

I G N Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado
indicador en horas de operacién del buque

Toneladas, Contenedores o Unidades Hora Buque en Operacidén= toneladas o contenedores o unidades operadas / [Fin de
operaciones buque - Inicio de operaciones buque]

Método de calculo

[IGETIGEN G CEIER THBO: Toneladas Hora Buque en Operacién

Frecuencia de

SAT CHBO: Contenedores Hora Buque en Operacién
medicion
Sentido
indicador gt
Linea base 2023 Meta 2028
Carga general suelta | 180 | THBO Carga general suelta 200 | THBO
Productos de acero 80 THG Productos de acero 80 THG
Bobinas de lamina 100, THG Bobinas de ldmina 100 | THG
Granel Agricola Semi mecanizado | 110 | THBO Granel Agricola Semi mecanizado 110 | THBO
Granel Agricola Mecanizado | 500 THBO Granel Agricola Mecanizado 500 . THBO
Carga contenerizada | 48 CHBO Carga contenerizada 50 CHBO
Granel Mineral Mecanizado 1000 | THBO Granel Mineral Mecanizado | 1000 | THBO
Granel Mineral Semi mecanizado 300 THBO Granel Mineral Semi mecanizado 300 | THBO
Granel Metélico Mecanizado 600 THBO Granel Metdlico Mecanizado 600 | THBO
Granel Metdlico Semi mecanizade | 200 | THBO Granel Metdlico Semi mecanizado 200 | THBO
Perecederos | 20 | THBO Perecederos 20 | THBO
_Otros fluidos | 3000 | THBO | Otros fluidos | 4000 | THBO

Indicador del desarrollo portuario 2/2

Objetivo Impulsar el crecimiento sostenible de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul como plataforma logistica y turfstica
estratégico competitiva de la frontera norte

Indicador Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental
Cuantifica el niimero de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de prestadores de servicios, que integran la
DELTeEl B I comunidad portuaria, que formalmente dentro de sus funciones laborales cumplen acciones especificas para: aprovechar

indicador sustentablemente los recursos naturales en los procesos productivos o de trabajo; preservar la calidad del aire, agua y suelo;
_remediacién a zonas naturales dafiadas; y/o proporcionar servicios profesionales de educacién ambiental.

(WISOL LY REIV M Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan formalmente acciones de sustentabilidad ambiental.

VGEGKAGCGIGEN Empleado

Frecuencia

S Anual
medicién

| Sentido

; Ascendente
indicador

| alcanzado en el primer ejercicio anual. | ejercicio anual.
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3.4  Zonificacién maestra para el desarrollo portuario

SECRE_TAQ:A DE MARINS,
LT S0 5 ? ; . COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
La zonificacion maestra esta integrada por dos tipos de zonas portuarias: las que ya han sido asngna&gz %fad]u ieadas): E
R s g Lord & 5 CCION GENERAL NE PUE| 5
tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los procedimientos y normatividad aplicables, v, las zonas portuanas o

que se proyectan desarrollar durante la vigencia de este PMDP.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada
a la fecha de elaboracidn de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada

Clave de zonificacion Superficies asignadas (m2)

Numero i Modo de Destino Titular de la asignacion

consecutivo ¥ operacion Agua Llerra
‘ | | \ : 5 \ | : : |
| | T al de cr | | E da C
1 [ pu | i ermin ’u§eros, marina y | 106,521.49 “ 89,031.29 | nsenada Cruiseport Village, SA |
| desarrollo turistico ‘ ‘ | de CV
| Taller y almacé inari | i [ :
2 Pa gl v e maGuingrla, ‘ 7217 360850 | Agencia Arjona, SA de CV
| refacciones y equipo marino | ‘
R s 4 ‘
3 Pa E SRAracion y consteueclon de ‘ -| 2,472.60 | Astilleros Progreso, SA de CV
embarcaciones |
i terial pét i
4 Pa | E ;ﬁ;”;:;f' dy maisrizl Perecy Eran 14,478.42 | 2158456 | Pétreos del Pacifico, SA de CV
5 Pa E Terminal de cemento 20,725.22 34,150.00 Cemex, SAB de CV
Servicios para embarcaciones Unian de Comerelantes,
6 Pa N P 1,650.08 | 114.03 | Locatarios del Mercado del Mar,
| menores. AC

Unidn de propietarios de carritos
al servicio del turismo y pasaje
en general de pangas para
embarque de pasaje y similares,

7 Pa N | Embarcadero 1,650.07 15.00 | agentes de pasaje y similares,
agentes de pasaje y duefios de
embarcaciones para amarrar
barcos en el Puerto de Ensenada,

BC
: Ensenada International Terminal
T inal iltipl ,074. !
8 Pu E erminal de usos multiples 173,074.692 SA decv
i b :
9 Pa N Serviclospars emparcaciones 1,143.00 - Viajes Normabere, SA de CV
menores
10 Pa S Instalacién de productos perecederos 1371.80  MarselS. de RL
del mar
! Productos Procesados del
11 Pa E Astillero 657.56 4,870.84 Puerto, SA de CV
12 Pa o |PRslespara embarcaclanas 717.95 - | Isaac Daniel Ptacnick Garcia
menores
13 Pa N |oruldos para embareaciones 700.96 - Oscar Manuel Velarde Angulo
menores
14 Pa E Marina 13,100.30 4,263.53 Baja Naval, SAde CV
15 Pa E Astillero 13,874.52 64,474.07 Gran Peninsula, SA de CV

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

3. Estrategia para el desarrollo po
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Clave de zonificacién

Numero

consecutivo

16
17

18

19

217

218
{ 21.9

21.10

| 21.11PuE |

| 21.12PuE |

| 21.14PuE

© 231

24

| 21.13PuE |

?Pu‘

Pa

Pa

Pa

Pu

Pu

Pu

Pu

. Pu

Pu

Pu

Pu

| Pu
| Pu |

fPu

Pu

Pu

Pu |

Pu

Pu

Pu'

Pu |

Modo de
operacion

E

m

m

m

m

m

m

m

m

m

m m

E

Zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada (continuacién)

Destino

| Astillero y graneles minerales

| Comercializadora de moluscos y
venta de alimentos

Oficinas administrativas EIT
Servicios de apoyo a dique
Astillero

Local turistico y comercial

Local turistico y comercial

| Local turistico y comercial

| Local turistico y comercial
' Local tu rl's_tico y comercial
Local turistico y comercial
Local turistico y comercial
Local turistico y comercial

Local turistico y comercial
| Local turistico y comercial

| Local turistico y comercial
Local turistico y comercial

' Local turistico y comercial

| Bafios publicos
Local turistico y comercial

Laboratorio de sanidad e
15 i )
| inocuidad acuicola

| Administracién Portuaria

' Areas de servicios de apoyo
| ASIPONA

| Capitania de Puerto

Agua

Superficies asignadas (m2)

Tierra

114,617.61| 127,148.14
N 507.05

- 1,164.61

. 2,662.31

4,901.42 :

- 9.00
- 11.48

- 9.00

. 9.00
. 17.50
- 8.75
- 9.00
4 2,098.39

. 9.00
-| 90.41

14.12
-| 329.02

" 1059

-1 95.16
-| 95.16
-| 807.54
- : 6,311.69

- 3,378.96

. i 615.38

Uso. - Pu: piblico; Pa: particular. Modo de operacién. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

Titular de la asignacion

Infraestructura y Servicios
| Portuarios, SA de CV

| Acuacultura Integral de Baja

| California, SA de CV

Ensenada International
Terminal, SA de CV

Néutica Paralelo 32, SA de CV
Grupo Peredia e Hijos, SA de
cv

Juan Pablo Pinson Cauduro

Edgar Pérez Ortiz
| Jesus Guillermo Varela
Bracamonte

Maria Cresencia Aguilar
Martinez

Gloria Herndndez Sénchez

' Carlos Francisco Olea
' Gulleber
Lilia Gricelda Corona Munguia
Pavel Aurelio Ocegueda
Robledo
Sonia Angélica Blanket Lopez
| Elia Myriam Arriola Rodriguez |
| Erwin Antonio Flores
| Herndndez
Operadora de Servicios Baja
| Pacifico Ensenada, SAS de CV
| Edgar Christopher Calvario
| Navarrete
' José Luis Santa Cruz Vargas
| Edgar Pérez Ortiz
‘ Comité Estatal de Sanidad

Acuicola e Inocuidad de Baja

| California, AC 7
| Administracién del Sistema |

Portuario Nacional Ensenada, |
{ sAdecv {

Administracion del Sistema
! Portuario Nacional Ensenada, |
| SAde CV |

| Administracién del Sistema
| Portuario Nacional Ensenada,
SA de CV

g

.

J
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Zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada (continuacién)

Superficies asignadas

Clave de zonificacion

Destino (ma) Titular de la asignacion
Numero Meodo de A :
consecutivo operacién gua M)
25 Pu E Aduana de Ensenada - 18,837.91 | Aduana de Ensenada
| ‘ | | Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad |
26 Pu E idad Sanitari - ; . : : '
[ *M1 Autaridad Sanltaria SRl | y Calidad Alimentaria (SENASICA)
27 Pu E Autoridad maritima y portuaria 27,564.04 | 10,832.38 | Secretaria de Marina
28 Pyl E TR PR ey ) 16.24 Procuraduria Federal de Proteccidn al

Ambiente (PROFEPA)

29 Pl € Autoridad Migratoria, Servicios a la 1.802.24 Administracion del Sistema Portuario
Marina Mercante y CIS "7 Nacional Ensenada, SA de CV
Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

En las siguientes tablas descriptivas se detallan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo en el Puerto de
| ~ Ensenada:
©

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 1/8

Clave de zonificacidn ‘ Superficie asignada (m2)
i TR Sk R Destino | o Tier.ra £
consecutivo B

Uso | Modo de operacién

30 Pu S Instalacién de Usos Mdltiples - 58,967.27

Justificacién técnica

Una de las principales funciones de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada es el uso, aprovechamiento
y explotacion de la infraestructura portuaria existente, asi como de las dreas de tierra y agua que conforman los recintos
portuarios, ofreciendo servicios que permitan incrementar el comercio e impulsar la economia de la regién, generando
nuevos negocios y empleos; en este contexto, se cuenta actualmente con un drea aprovechable, que se proyecta para el
desarrollo de una Instalacion de Usos Mltiples.

El nearshoring, como estrategia de las grandes compafiias internacionales para relocalizar sus fabricas y acercarse al
mercado de consumo de los Estados Unidos, estd generando una importante demanda de espacios industriales en las
regiones de la frontera norte de México, incluyendo las ciudades fronterizas de Baja California como Tijuana, Mexicali y
Tecate, en las cuales actualmente se ubican un ndmero estimado de 1400 magquiladoras. Estas empresas generan una
_ importante demanda de servicios de transporte de mercancias en forma de carga general y contenerizada, con una
importante tendencia de crecimiento.

Puerto de Ensenada, cuenta actualmente con un area aprovechable, en la que se pretende desarrollar una nueva
stalacién de Usos Miiltiples, para la atencién de buques de carga general, contenedores en cabotaje, granel agricola y
‘nineral, servicios relacionados al Transporte Marftimo de Corta Distancia y carga rodada, asi como cargas de proyecto,
i‘:ihcrementando la capacidad de servicios a la carga comercial.

“El'drticulo 40 inciso IV de la Ley de Puertos establece que, ademas de los derechos y obligaciones que se establecen para
n R ’ . . . . . .
i-~z-los concesionarios, correspondera a los administradores portuarios construir, operar y explotar terminales, marinas e
MEERETA T instalaciones portuarias por si, o a través de terceros, mediante contrato de cesién parcial de derechos.

Con base en el articulo 53 en |a Ley de Puertos, se planea realizar un concurso publico para la adjudicacién de un contrato
de cesién parcial de derechos y obligaciones, que tiene por objeto el uso, aprovechamiento y explotacién de una superficie
de tierra. El objetivo de dicho concurso es atraer la inversién privada para la modernizacién, equipamiento y operacién de
una Instalacién de Usos Multiples, en la que se manejara todo tipo de carga comercial.

La Instalacién de Usos Muiltiples serd de uso publico (Pu) con un modo de operacién semi-especializado (S).

Uso. - Pu: pablico. Modo de operacién. - S: semiespecializado
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Zona portuaria para desarrollo en el Puerto de Ensenada 2/8

Clave de zonificacion Superficie asi (m2)

Uso ) acion Agus Tierra

| Locales comerciales y estacionamiento para el ™ ‘ 5049 44
| turismo nautico y local | e Ll e

 El objetivo estratégico de la ASIPONA Ensenada es impulsar el crecimiento sostenible del puerto, como plataforma |
' turistica de la frontera norte, para lo cual, una de sus lineas de accién es atraer inversién de la iniciativa privada |
- para el desarrollo de infraestructura que impulse la economia de la localidad y la regién, a través de la generacién |

de nuevos negocios y empleos. '

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Ley de Puertos prevé que las ASIPONAS tengan como una de sus |
principales funciones: planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion y desarrollo del
| puerto, asf como el uso, aprovechamiento y explotacién de los espacios portuarios.

| En este contexto, la ASIPONA Ensenada cuenta en la actualidad con dreas proyectadas para el desarrollo de
servicios comerciales de calidad, atractivos y necesarios para la atencion del turismo nautico y de cruceros, asf
como para el turismo nacional y la poblacidn local, en el marco del programa Puerto — Ciudad.

Para tal efecto y en cumplimiento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea instrumentar procesos g
otorgar contratos de cesion parcial de derechos y obligaciones, que tienen por objeto la construccién, opep}g&'
y explotacion de espacios destinados como locales comerciales y un estacionamiento, dentro de un ér@’
recinto portuario en una superficie de 5,911.94 m2.

DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL ENSENADA, $.A. DE CV.
BLVD. TENIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.
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Dichos espacios seran de uso publico (Pu) y modo de operacién, especializado (E). TR
B S ot e e B - e SECRETARIA DE MARIN,
Uso. - Pu: pablico. Modo de operacién. - E: Especializado COORDINACION GENERAL DE:{JERT()S

¥ MARINA MERCANTE
PIRECCIGN GENERAL DE PUERTOS
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 3/8 «
Clave de zonificacién ; Superficie asignada (m2)
TTF ey Destino SR RYR T 1 |

NGmero i S 0
; | Uso | Modo de operacion | Tierra
consecutivo | | |

32 ; Pu E Marina turistica 12,000 -

Justificacidn técnica

El turismo nautico es una de las lineas de negocio relevantes del Puerto de Ensenada, la cual mantiene una actividad amplia
y dindmica pues presta servicios a embarcaciones menores de recreo, turisticas y deportivas, tales como yates, veleros,
lanchas de pesca deportiva y riberefia, actividades recreativas y recorridos turisticos en la zona, asi como la prestacion de
diversos servicios portuarios y conexos.

Actualmente, el Puerto de Ensenada cuenta con dos marinas publicas y una de uso particular, localizada en una zona
residencial cercana al puerto. De acuerdo a las investigaciones realizadas, dichas marinas presentan una ocupacién que
oscila entre el 70% y el 82%.

El Puerto de Ensenada atiende a las embarcaciones de la entidad y a aquellas del turismo ndutico que provienen de la costa
oeste de los Estados Unidos, particularmente del Estado de California que hacen recorridos por el litoral del Pacifico
mexicano. Una de las principales ventajas del puerto es su ubicacién geogréfica, siendo el primer puerto de entrada a
México o él dltimo, antes de ingresar a los Estados Unidos, lo que genera un importante flujo de embarcaciones que
requieren servicios y asistencia con tramites de arribo y despacho.

La ASIPONA tiene como objetivo estratégico impulsar el crecimiento sostenible del Puerto de Ensenada y algunas de las
estrategias para lograrlo son, desarrollar infraestructura, desarrollar nuevos mercados e incrementar la productividad y la
eficiencia de los servicios portuarios que demanda el mercado. El puerto requiere modernizar la zona para seguir
atendiendo la creciente demanda potencial de los servicios al turismo nautico.

En este contexto, es necesaria la construccién de una marina turistica de uso piblico que tenga la capacidad para recibir
embarcaciones de hasta 50 pies de largo, instalaciones para el atraque y zarpe de los yates, estacion de combustible, asi
como instalaciones para el embarque y desembarque de sus pasajeros. Asimismo, ya que la marina estara ubicada frente al
andador turistico, se prevé que cuente con restaurante, bafios, tienda de conveniencia y venta de articulos nauticos, entre
otros.

El poligono que conforma la zona de desarrollo de la marina turistica, cuenta actualmente con un embarcadero de 2,500
m? aproximadamente, que estd en operacidn y se mantiene ocupado diariamente por unas 26 embarcaciones menores,
que realizan diversas actividades, tales como: pesca deportiva, actividades recreativas y recorridos turisticos para
avistamiento de ballenas. Se prevé que dicho embarcadero sea incorporado al proyecto de la marina turistica, que serd
desarrollado por el cesionario que resulte adjudicado del contrato cesidn parcial de derechos, mediante concurso publico
con base en la Ley de Puertos.

La marina turistica sera de uso publico (Pu) con un modo de operacidn especializado (E).

Uso. - Pu: publico. Modo de operacidn. - E: Especializado

A1 e

i
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________ Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 4/8 :
Clave de zonificacion |

‘ Superficie asignada (m2)
| |
T Uso ! Modo de operacién { I Agua Tierra

33 | Pu : E Terminal de Ferry, embarcadero y plaza turistica 15,668.71 7,644.95

Justificacién técnica

El Puerto de Ensenada es un destino de navegacidn recreativa para el turismo nautico proveniente de Baja California,
México y de la costa oeste de los Estados Unidos, particularmente del Estado de California, que demanda instalaciones y
servicios adecuados para embarcaciones de recreo. Esta creciente demanda requiere de servicios especializados para
embarcaciones como yates, veleros, lanchas de pesca deportiva, entre otros que operan en la regién.

El Puerto de Ensenada estd limitado actualmente para brindar atencién a mas embarcaciones turisticas que arriban al
puerto; en la zona del andador turistico se cuenta con una afluencia importante, no sélo del turismo generado por la
actividad de las marinas, sino que también por cruceristas, usuarios de los servicios de embarcaciones recreativas menores,
entre otros; La ciudad de Ensenada tiene una gran cantidad de atractivos turisticos en la misma ciudad y en sus alrededores,
lo que genera una importante afluencia de visitantes.

En este contexto, se tiene el proyecto de una terminal para ferris, el cual tiene por objetivo captar el turismo que viene de
San Diego, CA, EUA, con una embarcacién especializada que harfa el arribo al Puerto de Ensenada en forma frecuente, en
la medida que se vea incrementada la afluencia de visitantes proveniente de dicho destino. Cabe mencionar que el proyecto
es impulsado por las Secretarias de Marina, Relaciones Exteriores y de Turismo, en el marco del proyecto portuario del
fomento al cabotaje y al Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD).

El proyecto comprende una zona de atraque para Ferry y para embarcaciones recreativas, asi como una plaza turistica y
comercial que posibilite incrementar la oferta de servicios, generando una mayor derrama econodmica al integrar varias
unidades de negocio en un solo proyecto.

Para el proyecto se considera llevar a cabo un proceso de concurso para la adjudicacion de un contrato de cesién parcial
de derechos y obligaciones, establecido en la Ley de Puertos, que tiene por objeto la construccién, uso, aprovechamiento
y explotacién de una terminal para ferris, con embarcadero y una plaza comercial para el turismo.

Esta instalacién serfa de uso publico (Pu) y modo de operacidn especializado (E).

Uso. - Pu: ptblico. Modo de operacion. - E: especializado.

ADMINISTRACION DEL

B TENIENTE AZUETA No. 110
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 5/8
Clave de zonificacion Superficie asignada (m2)
Nimero Desing
. _' Modo de operacién
consecutivo

Agua Tierra

34 ‘ Pu l E Terminal de cruceros Il 40,519.658 ‘ 82,469.217 ‘

Justificacion técnica

Desde sus origenes, la industria de los cruceros ha respondido a las exigencias de su mercado, a través de la innovacién de
productos turisticos, el desarrollo de nuevos destinos, disefios vanguardistas de barcos, la diversidad y modernidad de
servicios, ademas de una amplia gama de actividades en tierra. Esta industria es la categoria de més rapido crecimiento en el
| mercado de los viajes de placer, y que de acuerdo a las tendencias internacionales en los proximos afios mantendra un alto

| dinamismo y crecimiento. Esta industria es altamente apreciada en las ciudades portuarias por la derrama econdémica que
genera en los lugares de destino.

El Puerto de Ensenada, destaca en este segmento de negocios por su ubicacion geogréfica, debido a que es el puerto mexicano
- mas cercano con la frontera de los EUA en la costa del Pacifico, asi como también por su clima y sus atractivos naturales, que
- resultan de gran interés para el turismo de cruceros. El mercado de cruceros ha tenido un crecimiento constante en la region

|
- con buenas perspectivas de desarrollo, por lo cual existe el interés y la demanda de nueva infraestructura para el atraque de
! bugues, asi como también de servicios turisticos a los pasajeros.

La ASIPONA Ensenada tiene entre sus metas, el ofrecimiento de servicios portuarios y conexos de calidad a los cruceros y al
| turismo, con el desarrollo de proyectos productivos que permitan apoyar la economia de la regién. Por tal motivo, se tiene |
previsto el proyecto de una terminal especializada de cruceros, que cuente por lo menos con una posicién de atraque para
atender cruceros de 365 metros de eslora, asi como con instalaciones modernas, dreasy zonas comerciales que brinden a los

- turistas un conjunto de servicios portuarios y conexos, servicios-turisticos, recreativos y culturales, que signifiquen una oferta
| competitiva en los mercados internacionales.

, PORTUARIO
ENADA, SA. DECN.
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|
| El proyecto se pretende llevar a cabo mediante el procedimiento de un concurso publico con base en la Ley de Puertos, que
| tiene por objetivo la adjudicacién de un contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones para el uso, aprovechamiento y

| explotacion de una superficie de tierra de 82,469.271 m2 y una superficie de agua de 40,519,658 m2 , para la construccion,
equipamiento y operacion de una terminal especializada de cruceros. La

Terminal de Cruceros serd de uso publico (Pu) y modo de operacidn especializado (E).

Uso. - Pu: p'u'tﬂ'ic'o.'  Modo de operaciéﬁ. E: Especializédc

SECRE'TARM DE MARINA,

COORDINACICN CENERAL DE PUERTOS
) Y MARINA MERCANTE
HRECCION GENERAL DE pUE S
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 6/8

Clave de zonificacién Superficie asignada (m2)
Nariero Destino
ConaLatd Uso Modo de operacion Agua Tiarra
35 Pu E Local turistico comercial - 13.75
36 | Pu E Local turistico comercial - 9.95
37 | Pu E Local turistico comercial ] 24.39
38 Pu E Area turistica-comercial Eon estacionamiento - 1,128.65
39 [ ek [ & [loclwrstcocomercal [ [ o]
4 ' “h | & [locltristiocomercal | | ess|
CEE T I | Local turfstico comercial I ’ ?‘0,9‘
w2 | e | & | tocal wrfstico comercia I

9.00 i

Justificacion técnica

La zona del andador turistico portuario cuenta con afluencia importante de visitantes todo el afio, generada por las marinas,
los cruceros y los usuarios de los servicios de embarcaciones recreativas menores y turistas en general, los cuales demandan
una gran variedad de servicios.

La oferta de servicios debe incrementarse y mejorarse para captar mas visitantes al Puerto de Ensenada, cumpliendo asi
con el objetivo de generar mayor derrama econdmica para la ciudad, por lo cual resulta necesario incentivar la ocupacién
de los locales comerciales administrados por la ASIPONA, asi como impulsar el desarrollo de nuevas instalaciones en las
areas disponibles en la zona turistica.

En este contexto, la ASIPONA Ensenada cuenta en la actualidad con 6 locales comerciales de diferentes dimensiones y 1
drea de 1,128.65 m2 proyectada para el desarrollo de espacios turistico-comerciales y estacionamiento. Para tal efecto y
en cumplimiento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea instrumentar procesos para el otorgamiento de
contratos de cesidn parcial de derechos y obligaciones, que tienen por objeto el uso, aprovechamiento y explotacién de
espacios destinados como locales comerciales y un estacionamiento. Estos espacios serdn de uso publico (Pu), con un modo
de operacién especializado (E).

Uso. - Pu: ptblico. Modo de operacidn. - E: Especializado

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 7/8

Clave de zonificacién Superficie asignada {m2)
Destino
Uso Modo de operacién Agua Tierra

Ndmero
Consecutivo

42 | Py | E Instalacién de combustible para embarcaciones ¥ 680.00

menores

Justific técnica

SAETADIMCE MATING

En el segmento de marinas turisticas, la regién de Ensenada registra una gran actividad de embarcaciones de recreo y de
turismo nautico; de hecho, es la primera zona importante de navegacidn recreativa al sur de la frontera México-Estados
Unidos, con dos marinas y ocho embarcaderos dentro del puerto que en suma disponen de 347 posiciones de atraque, las
cuales presentan un alto movimiento.

Con el fin de atender a este segmento de mercado, asi como el de las embarcaciones pesqueras que ocupan también
importantes areas dentro del puerto, se tiene previsto destinar un espacio para la construccion y puesta en servicio de una
instalacion de combustibles para las embarcaciones menores, que relna las condiciones de seguridad, acceso,
funcionalidad y cuidado del medio ambiente.

En cumplimiento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea instrumentar un proceso para el otorgamiento de un

contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones, que tienen por objeto el uso, aprovechamiento y explotacién de un
espacio destinados una instalacion de combustible para embarcaciones menores. Dicha instalacién serd de uso publico
(Pu), con un modo de operacién especializado (E).

Uso. - Pa: particu'lar. "Modo de operacién. - E: espe-cia'liza'd-u
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 8/8

Clave de zonificacion Superficie asignada (m2)
Destino

COTIS::irtiovo Uso Modo de operacién Agua Tierra
a3 Pu E Embarcadero 2,476.40 -
a4 - Pu E ‘ Embarcadero 3,500.64 -
45 - Pu E 7 Turistico cbrﬁercial N 1279.75
46 . Pu E . Turistico comercial - 8450.06
47 . Pu E ‘ Area para el desarrollo turistico comercial - 44,687.83
48 . Pu N | Estacionamiento - 1,279.99

Justificacién técnica

Como parte del objetivo estratégico de la ASIPONA Ensenada, se tiene el compromiso de impulsar el crecimiento sostenible
del puerto, como plataforma turistica de la frontera norte, para lo cual, una de sus lineas de accién es atraer inversidn de la
iniciativa privada para el desarrollo de infraestructura que impulse la economia de la localidad y la regién, a través de la

generacién de nuevos negocios y empleos.

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Ley de Puertos prevé que las ASIPONAS tengan como una de sus principales
funciones: planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién y desarrollo del puerto, asi como el uso,

aprovechamiento y explotacion de los espacios portuarios.

En este contexto, la ASIPONA Ensenada cuenta en la actualidad con dreas proyectadas para el desarrollo de servicios
comerciales de calidad, atractivos y necesarios para la atencién del turismo nautico y de cruceros, asi como para el turismo

nacional y la poblacién local, en el marco del programa Puerto — Ciudad.

Para tal efecto y en cumplimiento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea instrumentar procesos para el
otorgamiento de contratos de cesidn parcial de derechos y obligaciones, fundamentados en la Ley de Puertos, que tienen
por objeto la construccidn, operacién y explotacidn de espacios destinados para el desarrollo turistico y comercial.

Dichos espacios seran de uso publico {Pu) y modo de operacidn, especializado (E).
Uso. - Pu: pﬁblico. Modo de operacidn. - E: especializade.
En la siguiente tabla descriptiva se detallan los poligonos en proceso de regularizar su ocupacion en el Puerto de

Ensenada:
Poligonos en proceso de regularizar su acupacién en el Puerto de Ensenada

Clave de zonificacion

Superficie destinada (m?)

Modsds Destino
operacion

Namero
consecutivo

Uso

8.75

49 Pu E Local turistico y comercial
T 50 TPy E Localturfsticoycdﬁercial 1 17.64
) 51 Pu E | Embarcadero | 396.90-
52 Pu | E | zZonadeactividades recreativas * R 17,804.20
Pu E eactividades recreativas 32,916.93

Modo de operacién: E: especializado,
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En las siguientes tablas descriptivas se detallan las areas de agua, las vialidades y muelles de uso comin
y las areas de reserva portuaria en el Puerto de Ensenada:

Areas de agua del Puerto de Ensenada

Clave de zonificacion
B Destino

Pu | | Canal de navegacion 195,510.60 |

55 Y i | Darsena de ciaboga ' - o T ©159,043.13
56 | Pu | E Darsena de ciaboga auxmar - ' 53,092.92
57 lpa Area de navegacion o ' 1,367,039.84

58 | Pu | N . Area de agua no navegablé ' o 26,58391

Usa. - Pu:“pﬂblico; Mado de operacién. - N: no especializado; £: especializado

Vialidades y muelles de uso comin del Puerto de Ensenada

Clave de fomﬂmoon

Uso. - Pu: plblico Modo de operacién. - E: especia'liz'ado

Destino
2 G
g Pu | F ' Vialidad 144,916.35
< | -
E 60 Pu E Andador ¥ cxp\anada turlsuca comercual | 23,667.36
E 61 Pu | S Muel!e de uso comun _ 17,831.66
£
=
g
a

En la siguiente tabla descriptiva se detallan los proyectos en el Puerto de Ensenada.

RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

ADMINISTRACION DEL
EL SISTEMA PORTUARIO

= NACIONAL ENSENADA, S.A. DE CV.

Proyectos del Puerto de Ensenada

Clave de zonificacié
Nimero de Destino Superficie destinada (m*)
CONSECUTIVO {0 :
| Centro de Emergencia Portuarias 431 15
63 Pu E | Centro de Control de Trafico Maritimo 1,532. 62
64 Pu E Dérsena de ciaboga proyectada 129 851.115
65 Pu E Canal de navegacion proyectado 48,027.72

Uso. - Pu: pdblico; Modo de operacidn. - E: especializado

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINAMERCANTE
DIRECCION GENERAL E PUERTOS
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Par lo que se refiere al Puerto El Sauzal, en la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas
portuarias asignadas, a la fecha de elaboracién de este PMDP:

Clave de zonificacion

Nimero
consecutivo

11

134

132

BLVD. TENIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

NACIONAL ENSENADA, SA.DECV.

ADMINISTRACION DEL
DEL SISTEMA PORTUARIO

=

A Caom DEL

Uso

Pa

Pa

Pa

Pu

Pu

Pu

Pa

Pa

Pa

Pu

Pu

Pu

Pu

Pa

Pa

Modo de
operacion |

E

E

Zonas portuarias asi

Destino

Embarcadero

Almacenamiento de productos del

mar

[ Planta para proceso de productos

marinos

Terminal de minerales, pescay
| astillero

Caseta de bombeo para apoyo a la

 actividad pesquera

Planta de tratamiento

Refrigeracion y/o proceso de
_Organismos marinos

Ornato y actividades recreativas

| Bomba de descarga de produétos
- marinos

Administracion portuaria

Central de emergencias portuarias

Caseta de acceso y servicios

Autoridad maritima

Instalacion de ducto para actividades
| en apoyo a la maricultura = |
Instalacion de ducto para apoyoala
i | actividad pesquera. |
Uso. - Pu: pliblico; Pa: particular. Moda de operacién. - N: no especializado; E: especializado

nadas en el Puerto £l Sauzal

[ Superficie asignada (m?)

Agua

5,618.61

12,001.30

157.84

1,252,198

41.099

Tierra

Titular de la asignacion

. Usuarios Riberefios del muelle No.

998.74

6,000.00
13,401.82
53.83 |
2,000‘00‘
850.
8437
44.221
1,449.24-
127.02

52.2

52.92

4 del Sauzal, S de RL

Baja Aqua-Farms, SA de CV
Servicios Portuarios, SA de CV

Senfu México, SA de CV

Industrializadora Portuaria del
Sauzal, S de RL de CV

Marpesca, S.A. de CV.

Denver construcciones, SA de CV
Baja Marine Foods
Administracion del Sistema

Portuario Nacional Ensenada, SA de
cv

Administracién del Sistema
Portuario Nacional Ensenada, SA de
cv

. ' Pacifico Aquaculture, S.AP.l. de

77637

CV.

Producto Ming-Y de calidad S. de
RL deCV.

3.

Estrategia para el desarrollo portuario

Pdg. 88
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En las siguientes tablas descriptivas se detallan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo del Puerto
El Sauzal:

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto El Sauzal 1/3

Clave de zonificacitn | Superflme as;gnada (m2)
Nimero | Voo ‘ Destino [ e
Consecutivo|  U%° operacién . Agua Tierra
‘ n
| Atraque de embarcaciones menores pesqueras 6.836.89 ‘

| y de pescarecreativa

Entre las principales funciones de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada es el uso,
aprovechamiento y explotacién de la infraestructura portuaria existente, asf como de las 4reas de tierra y agua que
conforman los recintos portuarios, desarrollando espacios y ofreciendo servicios que permitan incrementar las
actividades productivas e impulsar la economfa de la regién.

En este contexto, el Puerto de El Sauzal estd dedicado a la atencién de embarcaciones pesqueras, en donde operan
mas de 40 embarcaciones de mediano porte dedicadas a la captura, carga y descarga de diversos productos del mar;
adicionalmente hay 20 embarcaciones menores dedicadas a la pesca riberefia. Este puerto no cbstante de haber sido
creado para atender a la industria pesquera de la zona, en la actualidad no dispone de suficientes 4reas portuarias ni
frentes de agua para impulsar nuevas actividades relacionadas con esta actividad.

Por otra parte, en el Puerto de Ensenada se tienen espacios de atraque importantes ocupados por embarcaciones
pesqueras con poco movimiento, por lo cual se tiene previsto recuperar dichos espacios para las actividades
comerciales mediante la reubicacion de dichas embarcaciones al Puerto de El Sauzal. Con este obijetivo, se tiene
identificada la necesidad de atender la demanda de servicios de atraque, avituallamiento y descarga de productos de
pesca riberefia mediante la construccién de infraestructura de atraque en el Puerto de El Sauzal, con capacidad para
60 embarcaciones menores dedicadas al manejo de productos del mar. Se contempla que esta superficie sea
desarrollada mediante inversidn plblica, a través de la ASIPONA Ensenada. Se prevé que la utilizacién de estos
espacios sea de uso publico (Pu), con un modo de operacién especializado (E).

Usa. - Pu: plblico; E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto El Sauzal 2/3

Superficie asignada

Clave de zonificacion
Destino i {ne)
Namero Uty Modo de
Consecutivo operacion
133 Pa | E Instalar_lon de ducto paraapoyoa la actividad pesquera 39.351 45419
134 Pa B Instalacmﬂ de ducto para apoyo a la act actividad pesquera 8271 56.48

La linea de negocios de la pesca, es la principal actividad econémica del Puerto El Sauzal, la cual se encuentra en un
constante desarrollo. Ademds de las ventajas de generacion de empleos, mayoresinversiones y mejor infraestructura,
se sigue perfeccionando en cuestion de calidad y en temas de seguridad ambiental, favoreciendo la ecologia del
entorno y la sustentabilidad de las unidades de negocio.

Para las empresas dedicadas a la exportacion de productos del mar que se encuentran en el drea de influencia del
puerto, es importante la mejora en la presentacion y en la calidad del producto, cuyo mercado esta en constante
crecimiento y ha generado una mayor demanda en los EUA, por lo que es necesario que se cuente con infraestructura
nueva, de calidad y que mejore la productividad del negocio. En este contexto, se requiere la instalacién de ductos
para el apoyo a las actividades pesqueras y de maricultura que se realizan en areas del Puerto de El Sauzal.

BLVD. TENIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

= NACIONAL ENSENADA, S.A. DE C.V.
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Derivado del analisis realizado, es factible el atorgamiento de un contrato de cesién parcial de derechos y obligactonesf
con base en la Ley de Puertos, sobre una superficie para la instalacion de un ducto para actividades de apoym alai
maricultura. Esta instalacion serfa de uso pablico (Pu) con un modo de operacion especializado (E). -‘fJ

r

i

Uso. - Pa: particular; E: especializado.
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Zona portuaria pro ectada para desarrollo en el Puerto de El Sauzal 3/3

Clave de zonificacion

Superficie asignada (m2)

7 I Desti
Nimero |, Modode | Rty iz [ersen
Consecutivo | operacion | ‘ I

14 Pa E 5 Tanques de almacenamiento, oficinas y ducto g 35941
) | para combustible | ) ! O
15 Pa R | Bombas de combustibles ; | % | 32582

Justificacion técnica

La Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada, tiene entre sus principales funciones planear el uso,
aprovechamiento y explotacién de la infraestructura portuaria existente, asf como de las reas de tierra y agua
que conforman los recintos portuarios, ofreciendo servicios que permitan mejorar e incrementar las actividades
productivas que se realizan en cada puerto. En este contexto, el Puerto de El Sauzal est4 dedicado a la atencién
de embarcaciones, en donde operan mas de 40 embarcaciones de mediano porte dedicadas a la pesca de altura
y unas 20 embarcaciones menores dedicadas a la pesca riberefia.

Para este segmento de mercado, es necesaria la dotacién de servicios portuarios de suministro de combustible
de diésel, gasolinas, aceites, grasas y lubricantes para las embarcaciones, asl como el almacenaje y trasiego de
combustible mediante tanque, ademas de contar con oficinas administrativas para tales efectos, tal y como se
define en la Ley de Puertos, en su reglamento, y en cumplimiento con las reglas de operacion del puerto.

Derivado de andlisis realizado es necesario y factible atraer inversién privada para el desarrollo de esta unidad
de negocios, mediante el otorgamiento de un contrato de cesidn parcial de derechos y obligaciones que

comprendera la instalacién de tanques de almacenamiento de combustibles, bombas y oficinas administrativas
para tales propdsitos.

Esta instalacién serfa de uso particular (Pa) con un modo de operacién especializado (E).

Uso. - Pa: pa'rt\'cular-. ‘Modo de operacic;:n: -E espeéializédo.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan los poligonos en proceso de regularizar su ocupacion
en el Puerto de El Sauzal:

Poligonos en proceso de regularizar su ocupacion en el Puerto El Sauzal
Clave de zonificacion

S : : L3 Dacting Superficie destinada
Nimero it Modo de i (m?)
consecutivo | operacion
16 Pa E Area a desincorporar 1,701.96 |
17 Pu N Reserva portuaria por desarrollar 20,850.022
30 Pa E Bomba de descarga de productos perecederos 5178

Uso. - Pu: pliblico; Pa: particular.  Modo de operacidn. - N: no especializado; E: especializado.

En las siguientes tablas descriptivas se detallan las areas de agua, las vialidades y muelles de uso comin
y las areas de reserva portuaria en el Puerto de El Sauzal:

Areas de agua del Puerto El Sauzal

Clave de zonificacion

EESI el Superficie destinada
| Modo de

Nuimero
consecutivo | operacion

Uso

18 Pu E Canal de navegacion

19 Pu E Darsena de ciaboga

20 Pu E Canal de acceso rampa de botado
21 Pu E Area de navegacion

Uso. - Pu: piblico; E: especializado.

2
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Vialidades

muelles de uso comin del Puerto El Sauzal
Clave de zonificacion

: ; ; Superficie destinada
Nimero | Modo de Destino
consecutivo © | operacion
22 Pu|  E  Vialidad Tantk B B 25,038.578 |
23 Pu | E  Muelle 1deapoyoa laactividad pesquera ' o 2,669.15
24  Pu E Muelle 2 de apoyo a la actividad pesquera | 1,961.84
25 Pu | E Rampa de botado 500.74
Uso. - Pu: pUblico; E: especializado.
Reserva portuaria del Puerto El Sauzal
Clave de zonificacion
Nomero | | Modo de

consecutivo |

Superficie destinada (m?)
operacion
26 & Reserva portuaria por desarrollar

42,033.94

En la siguiente tabla descriptiva se detallan los proyectos proyectados a visién 20 afios en el Puerto El
Sauzal.

Proyectos del Puerto El Sauzal

Modo de

Destino Superficie destinada (m?%)
|
consecutiva operacion

27 _ Pu E | Ampliacién rompeolas ; | 8,654.22

28 Pu B Terminalpesquera L e S 212,186.52
Uso. - Pu: pdblico.  Modo de operacidn; E: especializado.

Proyectos vision 20 afios del Puerto Fl Sauzal

Clave de zonificacion

 Ndmero | ,,_

[0S Modo de
SO . r
7 operacién

E Proyecto de Ampliacion del Puerto El Sauzal
Uso. - Pu: piblico. Modo de operacién; E: especializado.

consecutivo

29 Pu

Superficie destinada (m?)

Por definir

arrollo portuario
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En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas en el Puerto Costa Azul
a la fecha de elaboracion de este PMDP:

_ Zonas portuarias asignadas en el Puerto Costa Azul
Clave de zonificacion : i Superficie asignada (m?)
Nimero Modo de | Destino |

Titular de la asignacion

. iy
consecutivo operacion | Agua | Tierra
I | | 7

! Administracién del Sistema
1 Pu | E Area de atraque para buque tanque ! 745.26 - Portuario Nacional Ensenada,
SAdeCV
Uso. - Pu: plblico.  E: especializado.

En las siguientes tablas descriptivas se detallan las dreas de agua y de reserva portuaria en el Puerto de Costa
Azul:

Areas de agua del Puerto Costa Azul

L Clave de zonificacion
i.lé; RS i o da Destino | Superficie destinada (m?)
G ) consecutivo i operacion
=2 0 |
29 2 Pu E Canal de navegacién 61,513.36
[ - T 1 x

3 Pu | E Area de agua 311,360.41

Uso. - Pu: piblico. Modo de operacién; E: especiél'izado.

Reserva portuaria del Puerto Costa Azul

Clave de zonificacion

L Superficie destinada
Hedadail Destino

L i |
Numen.) | uso de | (m2)
consecutivo | operacion |

(SR - | Reserva portuaria | 24,325.18

yara el desarrollo portuario | P&g. 92
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En la tabla descriptiva que se presenta a continuacién, se enlistan los servicios portuarios y las dreas en las que,
en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan
los reglamentos, reglas de operacidn y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacidn de servicios

Area para la prestacion del

Servicio portuario Cantidad de prestadores ey
Servicio
Pilotaje A definir por la autoridad
Servicios a las I i i
embarcaciones para Remolque A definir por la autoridad
realizar sus operaciones de | Amarre de cabos
navegacién interna | Libre entrada
Lanchaje

Avituallamiento

Agua potable

) Combustible
Servicios generalesalas Lib -
embarcaciones Comunicacién Iore-entraga Recinto portuario de
- Ensenada y El Sauzal
Electricidad

Recoleccidn de basura o desechos

Eliminacién de aguas residuales

Servicios para la Libre entrada
transferencia de bienes o
mercancias.

Bombas de descarga | once(1l)  Puertode El Sauzal

En los siguientes Plano maestro de destinos, usos y modos de operacién del Puerto de Ensenada, Plano maestro
de destinos, usos y modos de operacidn del Puerto de Ensenada, Plano maestro de destinos, usos y modos de
operacidn del Puerto El Sauzal y Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto Costa Azul se
identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de |a planeacién y operacién
portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las zonas adjudicadas y las proyectadas para
desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacidn establecidos en este PMDP.




%y ADMINISTRACION DEL
A DEL SISTEMA PORTUARIO

=) NACIONAL ENSENADA, S.A. DE C.

o &7
LMW'H\“ BLVD. TENIENTE AZUETA No. 110
fflip} m.mn.—z.wo_qu._dsOmZMm;c?m.n.

Pameer ) - ——

ZOMAS PORTUARIAS

mmﬂmm.«b.n..b D
- &,
ﬂOO”U.Zbﬁ..OZ CEng Ah.—..ﬁWMZb RTO:
o Y MARINA, vqmﬂﬁb?.a.m_vcm *
Cron CEheERa ©2E PUE

ToS

Z0MAS PORTUARIAS PROYECTADAS PARA DESARRGLLD

e ]

TIPOS DE USQ )
= e (S EpHagis g pRocrse o ResuLARZAR

OCEANO PACIFICO
MODOS DE avmwﬂ_n.az [ [rare——

L T . o o2t o

+ + + #

i
!
!
i
i




*5'g ‘VAVNISNI ORMYNLEOd OLNIDFH
0L} "ON V13NZY ILNHNIL QATE

e e e e o3 vSHavNasxaTNODW
- = — OI¥VNLLYOd YIWALSIS T3A
e & TIQ NOQVALSININGY 3

4+ + + + i

H
+ + + + ,T |

0014JVd ONYEI0 7 W

e

[
| {
[ |

3 ;

H

+ : |
d
|
r m;
|
L |
+



e s o A T ) v = T T : : "
|5
]
3
i
18
——— |
W i
ocrD P ad
a4
N 1
L A f
_ SIMBOLOGIA _ R i
I
# b W — 7
2 P N pr—r |
:
|
I
.r\r ZONA PORTU. ASICNADA W
[ sme o s s e wnae I,
|
AREAS DE AGUA i
¥ ln..,.v At
N e i
5] /

2 N
H |
T |
]
|
| |
OCEANO PACIFICO m
| {
OCEANQ PACIFICO I
|
|
3 i
: F : I
} : 7
|
|
T
|
I
TIPOS DE USO 7
, o v BTITY I
f + + i |
: 1
MODOS DE OPERACION |
i, El i | Wi :
|
l..ﬁJ..JTI.' s 1800 ) I
- Dﬁ _
 pratvgeasia opyny e VN o — | s
0L ON YLSAZY 24N ﬁ @ 1 e i S e B PR v
A = z " P G oo cosTe At Sl
R s Ty o TN el
| T ipemiro—" AT, BAJA CALICRAiA ‘_l..._e.a.
o T o i — —— e
_ s s = | S W = |_|. 1




